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CHÖÔNG TRÌNH 

ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2019 
 

Thôøi gian: 9h00, ngaøy 09 thaùng 05 naêm 2019 
Ñòa ñieåm: ROYAL SAIGON HOTEL (SAIGON HALL) – 133 Nguyeãn Hueä, Quaän 1, TP.HCM 

 
TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

CHUÛ TÒCH 
 
 
 
 

TRAÀN MAI CÖÔØNG 
                                                                                    

 

  THUÛ TUÏC KHAI MAÏC 

08h30 - 09h00 Ñoùn tieáp khaùch môøi, coå ñoâng Ban toå chöùc 

Coå ñoâng ñaêng kyù tham döï Ñaïi hoäi 
09h00 - 09h05 Tuyeân boá lyù do, giôùi thieäu khaùch môøi tham döï Ñaïi hoäi MC 
09h05 - 09h10 Giôùi thieäu Ñoaøn chuû toïa, Ban kieåm tra tö caùch Coå ñoâng, Ban Thö kyù MC 

09h10 - 09h20 Baùo caùo keát quaû kieåm tra tö caùch coå ñoâng  Ban KTTC CÑ 
09h20 - 09h25 Thoâng qua chöông trình Ñaïi hoäi Thö kyù 

 
CHÖÔNG TRÌNH ÑAÏI HOÄI 

 
09h25 - 09h30 Khai maïc Ñaïi hoäi Chuû toïa 
09h30 - 09h50 Baùo caùo tình hình SXKD naêm 2018 vaø keá hoaïch SXKD naêm 2019 Ñoaøn Chuû toïa 
09h50 - 10h10 Baùo caùo cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt naêm 2018 Ñoaøn Chuû toïa 
10h10 - 10h30 Baùo caùo keát quaû kieåm toaùn naêm 2018 Ñoaøn Chuû toïa 
10h30 - 10h40 Baàu thaønh vieân Ban kieåm soaùt Coâng ty  nhieäm kyø 2019 - 2024 

 
Ban baàu cöû 

10h40 - 10h50 
 
 
 
 
 
 

Trình Ñaïi hoäi bieåu quyeát thoâng qua: 
- Baùo caùo keát quaû SXKD naêm 2018; Phöông aùn phaân chia lôïi 

nhuaän naêm 2018.  
- Keá hoaïch kinh doanh naêm 2019. 
- Thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò/ Ban kieåm soaùt 2019. 
- Löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn BCTC naêm 2019. 

Ñoaøn Chuû toïa 

10h50 - 11h30  Coå ñoâng thaûo luaän & nghæ giaûi lao Chuû toïa 
11h30 - 11h40 Thoâng qua keát quaû bieåu quyeát vaø keát quaû baàu cöû  Ban baàu cöû 
11h40 - 11h45 Thoâng qua Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ban thö kyù 
11h45 Beá maïc Ñaïi hoäi  
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PHAÀN I: 

KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH SXKD & ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN 2018 
 

 

I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
Thuaän lôïi: Naêm 2018 thò tröôøng baát ñoäng saûn taêng tröôûng toát, döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông 

Döông home taïi Q.Thuû Ñöùc trieån khai thuaän lôïi, ñoùng goùp ñaùng keå trong caùc chæ tieâu doanh thu, 
lôïi nhuaän ñaït keá hoaïch ñeà ra vaø vöôït cao so vôùi 2017. Tình hình taøi chính Coâng ty oån ñònh vaø 
taêng tröôûng beàn vöõng. 

Khoù khaên: Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong lónh vöïc xaây laép thieáu vieäc laøm do caïnh 
tranh khoác lieät giaù truùng thaàu thaáp, keát quaû ñaáu thaàu tìm vieäc khoâng ñaït keá hoaïch... 

Keát quaû kinh doanh cuï theå:         

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2018 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2018 

TÆ LEÄ % 
TH/KH  

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 550.000 596.245 108 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 292.000 254.03 87 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 220.000 278.544 127 
3 Giaù trò dòch vuï Baát ñoäng saûn, cho 

thueâ maët baèng 
Tr. ñoàng 35.000 38.947 111 

4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 3.000 5.296 177 
5 Doanh thu taøi chính Tr. ñoàng  8.924  
6 Thu nhaäp khaùc Tr. ñoàng  10.504  
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430.000 456.107 106 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 175.000 143.913 82 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 220.000 254.121 116 
3 Giaù trò dòch vuï Baát ñoäng saûn, cho 

thueâ maët baèng 
Tr. ñoàng 35.000 38.645 110 

4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 2.000   
5 Doanh thu taøi chính Tr. ñoàng  8.924  
6 Thu nhaäp khaùc Tr. ñoàng  10.504  
III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 200.000 189.485 95 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr. ñoàng 200.000 189.485 95 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr. ñoàng    
IV LÔÏI NHUAÄN   36.000 39.707 110% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 36.000 39.707 110% 

 
 
 
 
 
 
 

 

DÖÏ THAÛO 
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 Möùc ñoä taêng tröôûng trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2018 so vôùi naêm 2017:  

STT CHÆ TIEÂU ÑVT THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2017 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2018 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 

±(%) NAÊM 
2018 SO VÔÙI 

2017 
I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  533.105 596.245 12% 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  401.809 456.107 13% 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  164.701 189.485 15% 
IV  LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  36.486 39.707 9% 

II. ÑAÙNH GIAÙ CAÙC LÓNH VÖÏC KINH DOANH CHUÛ YEÁU AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN KEÁT QUAÛ THÖÏC 
HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH NAÊM 2018 

1. COÂNG TAÙC LAÕNH ÑAÏO, TOÅ CHÖÙC ÑIEÀU HAØNH SXKD 
Ban laõnh ñaïo Coâng ty baùm saùt vaø thöïc hieän toát caùc muïc tieâu keá hoaïch nghò quyeát HÑQT, 

nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng; Duy trì chieán löôïc phaùt trieån coâng ty treân neàn taûng ñaåy maïnh kinh 
doanh lónh vöïc ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn vaø nhaän thaàu xaây laép. Beân caïnh ñoù quan taâm 
chæ ñaïo saùt sao vieäc toå chöùc thi coâng döï aùn ñaàu tö Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home taïi 
Phöôøng Tröôøng Thoï - Quaän Thuû Ñöùc ñaït tieán ñoä cam keát vôùi khaùch haøng. 

Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 2018 ñaït vöôït möùc chæ tieâu keá hoaïch veà chæ tieâu 
doanh thu vaø lôïi nhuaän maø Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng ñaõ ñeà ra.. 

2. COÂNG TAÙC TIEÁP THÒ ÑAÁU THAÀU XAÂY LAÉP 
Trong naêm 2018, boä phaän tieáp thò ñaáu thaàu caùc döï aùn xaây laép ñaõ tieáp caän, nghieân cöùu vaø 

tham gia moät soá goùi thaàu coù tính khaû thi veà giaù vaø nguoàn voán thöïc hieän; tuy nhieân tyû leä truùng 
thaàu thaáp, giaù trò goùi thaàu khoâng lôùn. 

 Soá goùi thaàu tham gia (ñaáu thaàu vaø chaøo giaù) truùng thaàu:  
- Ñaïi hoïc Ngaân haøng – Giaûng ñöôøng B - Giaù trò: 98 tyû. 
- Toång giaù trò truùng thaàu: 98 tyû 

 Khoù khaên: Caïnh tranh trong lónh vöïc nhaän thaàu thi coâng xaây laép ngaøy caøng khoác lieät, hôn nöõa 
naêng löïc hoaït ñoäng Coâng ty trong lónh vöïc naøy coøn nhieàu haïn cheá, thieát bò maùy moùc thi coâng 
xaây laép khoâng ñöôïc ñaàu tö ñuùng möùc, vì vaäy khoâng coù khaû naêng caïnh tranh. Trong naêm 2018 
nguoàn voán ngaân saùch Nhaø nöôùc bò thu heïp, caùc döï aùn döï kieán tieáp caän töø nguoàn voán ngaân 
saùch bò aûnh höôûng, chaäm trieån khai.  

3. COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ HÔÏP ÑOÀNG KINH TEÁ 
Thöïc hieän toát coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng, kòp thôøi caäp nhaät nhöõng noäi dung theo thoûa 

thuaän hôïp ñoàng cuõng nhö phaùt sinh trong quaù trình toå chöùc thi coâng. Phoøng Ban nghieäp vuï 
chuyeân moân Coâng ty ñaõ hoã trôï raát toát cho caùc ñôn vò, toå ñoäi trong coâng taùc toå chöùc thi coâng 
döï aùn ngay sau khi kyù hôïp ñoàng. Do vaäy haïn cheá raát nhieàu nhöõng thieät haïi, ruûi ro trong quaûn 
lyù thi coâng, ñaûm baûo hieäu quaû kinh teá töøng döï aùn. Coâng taùc quaûn lyù hoà sô chaát löôïng töøng döï 
aùn ñöôïc giao tröïc tieáp cho Tröôûng Ban ñieàu haønh thi coâng toå chöùc thöïc hieän xuyeân suoát töø khi 
khôûi coâng ñeán sau khi nghieäm thu hoaøn thaønh ñöa vaøo söû duïng vaø quyeát toaùn döùt ñieåm. 
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4. COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ KYÕ THUAÄT THI COÂNG 
Thöïc hieän cô cheá giao quyeàn chuû ñoäng veà quaûn lyù ñieàu haønh thi coâng ñoái vôùi BÑH vaø ñaõ 

ñaït ñöôïc keát quaû thieát thöïc, caùc coâng trình ñaït ñöôïc yeâu caàu veà tieán ñoä, chaát löôïng. 
 Caùc döï aùn trieån khai thi coâng naêm 2018 bao goàm: 

 

STT 
TEÂN HAÏNG 
MUÏC COÂNG 

TRÌNH 

COÂNG VIEÄC TRIEÅN KHAI NAÊM 2018 
(ÑEÁN 31/12/2018) 

 TÌNH HÌNH  
THANH TOAÙN 

1 

Khu theå thao  
ña naêng Quaän 
1 
 

Coâng trình veà cô baûn ñaõ hoaøn thaønh, ñaõ tieán haønh 
baøn giao cho CÑT ñaàu thaùng 12/2018 (theo vaên 
baûn). Hieän taïi, ñôn vò thaàu phuï ñang tieán haønh baûo 
trì/ baûo haønh moät soá vò trí do chuû ñaàu tö yeâu caàu. 
Hoà sô quyeát toaùn ñaõ thoáng nhaát vaø trình chuû ñaàu 
tö pheâ duyeät, döï kieán trong Quyù I/2019 seõ hoaøn 
thaønh. 

Ñaõ hoaøn thaønh 05 ñôït 
nghieäm thu thanh toaùn 
vôùi toång giaù trò thanh 
toaùn laø:  
34.401.000.000 ñoàng 

2 

Khu xöû lyù nöôùc 
vaø nöôùc thaûi – 
Nhaø maùy nhieät 
ñieän Vónh Taân 
4 

Hoaøn thaønh cô baûn caùc haïng muïc theo hôïp ñoàng 
ñaõ kyù vôùi PECC2, coøn phaûi hoaøn thieän moät vaøi vò 
trí ôû moät soá haïng muïc, chôø keát noái vôùi caùc nhaø 
thaàu khaùc cuûa Chuû ñaàu tö (CÑT). Döï kieán trong 
Quyù I/2019 seõ hoaøn taát caùc coâng vieäc taïi döï aùn, 
thoáng nhaát khoái löôïng thöïc hieän vaø trình quyeát 
toaùn. 

Hoaøn thaønh ñôït thanh 
toaùn thöù 4, toång giaù 
trò thanh toaùn ñeán heát 
ñôït 4 laø:  
35.637.542.152 ñoàng. 

3 
Hoäi ñoàng  
nhaân daân  
tænh Baïc Lieâu 

Coâng trình ñaõ thi coâng xong phaàn thoâ, hieän taïi 
ñang thi coâng hoaøn thieän oáp laùt vaø laép ñaët thieát 
bò. Döï kieán hoaøn thaønh vaø baøn giao cho CÑT tröôùc 
30/04/2019 ñaûm baûo vöôït tieán ñoä HÑ (thaùng 
8/2019). 

Ñaõ tieán haønh nghieäm 
thu thanh toaùn 05 ñôït 
vôùi giaù trò 
27.069.000.000 ñoàng. 

4 
Caûi taïo khaùch 
saïn Saøi Goøn – 
Haï Long 

Coâng trình ñang thi coâng xong 03 taàng, CÑT ñaõ 
baøn giao 02 taàng coøn laïi vaø ñang tieán haønh thi 
coâng 01 taàng. (Nguyeân nhaân chaäm tieán ñoä: do 
phuïc vuï muøa du lòch, leã teát neân vieäc baøn giao maët 
baèng taàng coøn laïi ñeå thi coâng cuûa CÑT chaäm treã). 

Ñang laøm thuû tuïc 
nghieäm thu thanh toaùn 
02 taàng ñaõ hoaøn 
thaønh ñeå thöïc hieän 
thanh toaùn ñôït 1 vôùi 
giaù trò:  
2.600.000.000 ñoàng 

5 Ñaïi hoïc Ngaân 
Haøng TP.HCM 

Tình hình thi coâng ñeán 31/12/2018: ñaõ thi coâng 
hoaøn thaønh beâ toâng toaøn boä moùng, ñaø kieàng, daàm 
saøn ñeán taàng 06 + maùi (khoái 06 taàng) vaø taàng 07 
(khoái 12 taàng). Tieán ñoä thi coâng chung phaàn thoâ 
coù chaäm 1.5 thaùng so vôùi döï kieán (so vôùi khoái 12 
taàng). 

Ñaõ hoaøn thaønh hôïp 
ñoàng vôùi CC1 vaø ñaõ 
nhaän taïm öùng theo 
hôïp ñoàng. Hieän taïi, 
caùc hôïp ñoàng thaàu 
phuï phuïc vuï thi coâng 
ñaõ hoaøn taát. Ñaõ hoaøn 
taát hoà sô thanh toaùn 2 
ñôït giaù trò:  
23.171.000.000 ñoàng 
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 Ñaùnh giaù thuaän lôïi, khoù khaên trong coâng taùc toå chöùc thi coâng: 

Thuaän lôïi:  

 Luoân ñöôïc söï quan taâm chæ ñaïo, thaùo gôõ caùc khoù khaên cuûa Ban ñieàu haønh döï aùn; voán phuïc 
vuï cho thi coâng töông ñoái kòp thôøi.  

 Ban Toång giaùm ñoác Coâng ty coù söï phaân coâng, gaén lieàn vôùi traùch nhieäm treân töøng döï aùn vaø 
ñaûm baûo giaûi quyeát kòp  thôøi nhöõng vöôùng maéc taïi coâng trình thi coâng. 

Khoù khaên:  

  Moät soá ñôn vò thi coâng veä tinh khoâng coù saün nguoàn voán phuïc vuï coâng taùc thi coâng daãn 
ñeán vieäc chaäm treã tieán ñoä thi coâng do phaûi chôø nguoàn tieàn töø Coâng ty meï, laøm giaûm hieäu 
quaû cuûa döï aùn. 

  Moät soá coâng trình vaãn coù tình traïng khoâng coù hieäu quaû do quaûn lyù thi coâng xaây laép chöa 
chaët cheõ, chuû ñaàu tö thieáu voán, keùo daøi thôøi gian thanh toaùn. 

  Thieáu löïc löôïng kyõ sö thi coâng vaø kyõ sö coù kinh nghieäm, naêng löïc thi coâng cuûa Coâng ty 
chöa thaät söï maïnh, thieáu löïc löôïng thi coâng noøng coát, hôn nöõa ñaàu tö naâng cao naêng löïc 
maùy moùc thieát bò thi coâng chöa ñöôïc chuù troïng ñuùng möùc. 

5. COÂNG TAÙC QUYEÁT TOAÙN, THU HOÀI VOÁN 
Quyeát toaùn thu hoài voán naêm 2018 chöa ñaït yeâu caàu, moät phaàn do söï trì hoaõn cuûa Chuû ñaàu 

tö, hôn nöõa do thöïc hieän chuû tröông kieåm soaùt ñaàu tö coâng neân chuû ñaàu tö chöa nhaän baøn giao 
ñöa vaøo söû duïng. 

Moät soá coâng trình chöa giaûi quyeát döùt ñieåm veà coâng taùc quyeát toaùn thu hoài voán nhö Coâng 
trình Beänh vieän Ña Khoa Taây Nguyeân; Coïc BTCT NM boät giaáy Phöông Nam – Tracodi; Coâng 
trình thi coâng ñaøi coïc vaø khaùn ñaøi SBÑ ÑH Toân Ñöùc Thaéng, Trung ñoaøn caûnh saùt cô ñoäng vaø 
tieåu ñoaøn 1/E25, Nhaø thi ñaáu Phuù Thoï… 

6. COÂNG TAÙC KINH DOANH BAÁT ÑOÄNG SAÛN, CHO THUEÂ VAÊN PHOØNG 
Keát quaû kinh doanh caên hoä taïi Döï aùn Chöông Döông Home vöôït chæ tieâu keá hoaïch ñeà ra, thuû 

tuïc ñaêng kyù mua vaø vay voán cuûa khaùch haøng thöïc hieän thuaän lôïi hôn. 
Trong lónh vöïc quaûn lyù dòch vuï toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông maïi taïi ñòa chæ 328 Voõ Vaên 

Kieät ñaït keá hoaïch, doanh thu oån ñònh. Khoâng coù khoaûn nôï phaùt sinh môùi. 
Quaûn lyù dòch vuï taïi Taân Höông Tower oån ñònh, boä maùy quaûn lyù goïn nheï, tieát kieäm chi phí; 

Rieâng quaûn lyù dòch vuï taïi Chöông Döông Home, do Chung cö môùi ñöa vaøo söû duïng neân coâng 
taùc quaûn lyù dòch vuï coøn nhieàu vaán ñeà caàn xöû lyù vaø hoaøn thieän. 

7. COÂNG TAÙC KEÁ HOAÏCH - ISO 
Coâng taùc baùo caùo vaø xaây döïng keá hoaïch SXKD töø Coâng ty ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn 

vò thaønh vieân ñaûm baûo theo qui ñònh. 
Coâng ty duy trì trieån khai ñaùnh giaù chaát löôïng theo Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 

9001:2008 ISO 9001:2000, vieäc aùp duïng cô cheá quaûn lyù theo ISO vaøo quaûn lyù thi coâng xaây 
döïng coâng trình vaø quaûn lyù ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc trong caùc boä phaän phoøng ban 
nghieäp vuï. 
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8. HOAÏT ÑOÄNG TAØI CHÍNH 
8.1. Caùc chæ tieâu taøi chính: 

 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2018 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2018 

TÆ LEÄ %  
TH / KH 

1 GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430.000 456.107 105% 
2 LÔÏI NHUAÄN  Tr. ñoàng 36.000 39.707 110% 

3 VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU Tr. ñoàng 283.989 278.859 98% 
4 NOÄP NGAÂN SAÙCH Tr. ñoàng 38.000   38.060 100% 
5 NÔÏ PHAÛI THU Tr. ñoàng 297.000 186.978 63% 
6 NÔÏ PHAÛI TRAÛ Tr. ñoàng 440.000 746.454 170% 

 

8.2. Quaûn trò taøi chính vaø kieåm soaùt chi phí: 

- Taøi chính: Ñaûm baûo ñuû voán cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, ñaëc bieät lónh vöïc thi coâng 
xaây laép; kieåm soaùt chi phí chaët cheõ theo döï toaùn töøng döï aùn. 

- Kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä thöôøng xuyeân vaø cuøng boä phaän kieåm toaùn ñoäc laäp duy trì kieåm 
keâ taøi saûn haøng naêm, kieåm toaùn baùn nieân, thöôøng nieân, theo ñuùng qui ñònh Coâng ty nieâm yeát. 

- Thöïc hieän quaûn lyù doøng tieàn theo keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh vaø thieát laäp döï baùo ruûi ro 
thoâng qua vieäc taùi caáu truùc taøi chính. 

9. COÂNG TAÙC TOÅ CHÖÙC BOÄ MAÙY VAØ NHAÂN SÖÏ 
- Toå chöùc boä maùy vaø quaûn lyù nhaân söï oån ñònh, tuy nhieân chaát löôïng vaø naêng suaát lao ñoäng 
chöa cao, duy trì chính saùch tinh goïn vaø kieän toaøn boä maùy nhaân söï töø Coâng ty ñeán caùc ñôn vò 
tröïc thuoäc.  

- Duy trì oån ñònh veà vieäc thöïc hieän caùc cheá ñoä chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng, trích noäp 
BHXH, BHYT, BHTN theo ñuùng qui ñònh, giaûi quyeát kòp thôøi moïi cheá ñoä ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng. 

- Naêm 2018, tieáp tuïc kieän toaøn boä maùy nhaân söï, tuyeån duïng nhieàu vò trí nghieäp vuï vaø giaûi 
quyeát cho ñieàu chuyeån trong noäi boä, nghæ vieäc taïi caùc Phoøng/ Ban Coâng ty treân 10 tröôøng hôïp; 
Caùc vò trí tuyeån duïng môùi ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu coâng vieäc. 

- Soá lieäu lao ñoäng hieän höõu: 

STT TÍNH CHAÁT PHAÂN LOAÏI SOÁ LÖÔÏNG TYÛ TROÏNG (%) 
A Theo trình ñoä 91 100.00 
1 Trình ñoä ñaïi hoïc, treân ñaïi hoïc 57 62.64 
2 Trình ñoä cao ñaúng, trung caáp 24 26.37 
3 Khaùc 10 10.99 
B Theo tính chaát hôïp ñoàng lao ñoäng 91 100.00 
1 Lao ñoäng hôïp ñoàng khoâng xaùc ñònh thôøi gian 27 9.89 
2 Lao ñoäng hôïp ñoàng coù xaùc ñònh thôøi haïn töø 12 ñeán 36 thaùng 64 23.44 
C Theo tính chaát coâng vieäc 91 100.00 
1 Lao ñoäng tröïc tieáp 59 65% 
2 Lao ñoäng giaùn tieáp 32 35% 

(Soá lieäu lao ñoäng treân chöa bao goàm lao ñoäng tröïc tieáp cuûa toå, ñoäng thi coâng xaây laép) 
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III. TÌNH HÌNH ÑAÀU TÖ VAØ THÖÏC HIEÄN CAÙC DÖÏ AÙN 
Ñaàu tö xaây döïng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä cam keát vôùi khaùch 

haøng. Ñoái vôùi döï aùn Taân Höông Tower thöïc hieän vieäc xaùc ñònh tính tieàn söû duïng ñaát vaø thöïc 
hieän ño veõ hieän traïng ñeå thöïc hieän vieäc laøm chuû quyeàn caên hoä. 

Tình hình trieån khai ñaàu tö caùc döï aùn trong naêm 2018: 

 Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home:  

Keát quaû kinh doanh caên hoä taïi Döï aùn Chöông Döông Home vöôït keá hoaïch ñeà ra. Tuy nhieân, 
thuû tuïc ñaêng kyù mua nhaø vaø vay voán cuûa khaùch haøng vaãn coøn khoù khaên.  

Ñaõ hoaøn taát coâng taùc duyeät giaù vôùi giaù baùn vaø toång möùc doanh thu ñaït kyø voïng.  

 Central Garden 

Trong lónh vöïc cho thueâ toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông maïi taïi ñòa chæ 328 Voõ Vaên Kieät, 
Quaän 1, Tp.HCM giaù thueâ oån ñònh. 

Toøa nhaø vaên phoøng Central Garden khai thaùc ñaõ hôn 10 naêm, neân caùc trang thieát bò ñaõ 
daàn xuoáng caáp, caàn ñöôïc tieáp tuïc naâng caáp ñaàu tö töøng phaàn. 
 Taân Höông Tower  

Quaù trình noäp hoà sô caáp soå hoàng cuûa Döï aùn Taân Höông Tower taïi phöôøng Taân Quyù, Quaän 
Taân Phuù vaãn chöa ñöôïc giaûi quyeát do chöa giaûi quyeát ñöôïc nghóa vuï taøi chính, caùc Sôû ban 
ngaønh chöa duyeät phöông aùn cuoái cuøng. 
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PHAÀN II  
KEÁ HOAÏCH SXKD & ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN NAÊM 2019 

 

I. TOÅNG QUAN VEÀ NHÖÕNG TAÙC ÑOÄNG CUÛA MOÂI TRÖÔØNG KINH DOANH 
Naêm 2018 neàn kinh teá cuûa Nhaø nöôùc ñaõ coù nhieàu khôûi saéc vaø ñaùnh daáu moät böôùc phaùt 

trieån oån ñònh. Tuy nhieân trong naêm 2019 kinh teá Vieät Nam cuõng ít nhieàu chòu aûnh höôûng cuûa 
cuoäc chieán tranh thöông maïi giöõa Myõ vaø Trung Quoác, cuøng vôùi nhöõng khoù khaên noäi taïi trong 
neàn kinh teá nhö tình traïng khan hieám lao ñoäng chaát löôïng cao, khaû naêng xuaát khaåu haøng hoùa 
do chính saùch baûo hoä haøng hoùa cuûa caùc Quoác gia ñoái taùc, tình traïng taêng giaù caû dòch vu, tieâu 
duøngï... döï baùo seõ laø naêm coù nhieàu thaùch thöùc, ruûi ro coù theå laøm suy giaûm taêng tröôûng cho neàn 
kinh teá. Beân caïnh khoù khaên chung laø khoù khaên veà quy ñònh phaùp luaät lieân quan ñeán coâng taùc 
ñaàu tö, xaây döïng daãn ñeán caùc döï aùn ñaàu tö ñình treä, keùo daøi thôøi gian laøm thuû tuïc. 

Töø nhöõng nhaän ñònh neâu treân vaø treân cô sôû lôïi theá kinh doanh trong lónh vöïc baát ñoäng 
saûn taïi phaân khuùc thò tröôøng nhaø ôû giaù reû, Coâng ty seõ tieáp tuïc ñònh höôùng duy trì chieán löôïc 
kinh doanh xuyeân suoát qua caùc naêm vôùi muïc tieâu phaùt trieån oån ñònh vaø duy trì möùc taêng tröôûng 
beàn vöõng xaây döïng thöông hieäu laø nhaø thaàu xaây laép, kinh doanh baát ñoäng saûn chuyeân nghieäp. 

 
II. CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2019, ÑAÙNH GIAÙ TYÛ TROÏNG VAØ XAÙC ÑÒNH NHIEÄM VUÏ TRONG CAÙC 
LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG 
1. CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2019: 

Treân cô sôû ñaùnh giaù caùc yeáu toá coù aûnh höôûng tích cöïc vaø tieâu cöïc ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa coâng ty nhö treân. Döï kieán keá hoaïch SXKD naêm 2019 cuûa HÑQT coâng ty pheâ 
duyeät trình Ñaïi hoäi Coå ñoâng, chæ tieâu cuï theå: 

 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT 
THÖÏC 

HIEÄN 2018 

DÖÏ KIEÁN  
KH NAÊM 

2019 

TAÊNG TRÖÔÛNG 
±(%) KH 2019 

SO VÔÙI TH 
2018 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 596.245 581.500 -2% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 254.030 263.000 4% 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 278.544 278.000  
3 Giaù trò dòch vuï BÑS, cho thueâ maët 

baèng 
Tr. ñoàng 38.947 29.500 -24% 

4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5.296 3.000 -43% 
5 Doanh thu taøi chính Tr.ñoàng 8.924 8.000 -10% 
6 Thu nhaäp khaùc Tr.ñoàng 10.504   
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 456.107 488.200 7% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 143.913 194.000 35% 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 254.121 257.000 1% 
3 Giaù trò dòch vuï BÑS, cho thueâ maët 

baèng 
Tr. ñoàng 38.645 29.200 -24% 

4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng  2.000  
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5 Doanh thu taøi chính Tr.ñoàng 8.924 8.000 -10% 
6 Thu nhaäp khaùc Tr.ñoàng 10.504   
III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 189.485 400.000 111 % 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr. ñoàng 189.485 400.000 111% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr. ñoàng    
IV LÔÏI NHUAÄN Tr. ñoàng 39.707 39.000 -2% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 39.707 39.000 -2% 
V COÅ TÖÙC % 20% 15 – 20%  

 
2. GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN CAÙC MUÏC TIEÂU KEÁ HOAÏCH 2019 
2.1. MUÏC TIEÂU 
- Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch Saûn xuaát Kinh doanh theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi Coå ñoâng 

thöôøng nieân naêm 2019. 
- Hoaøn thaønh baøn giao ñöa vaøo söû duïng caên hoä nhaø ôû xaõ hoäi block A2; C1 & tieáp tuïc toå chöùc 

thi coâng block C2, trung taâm thöông maïi vaø tröôøng hoïc 
- Ñaàu tö môùi toái thieåu 01 döï aùn caên hoä ôû phaân khuùc thò tröôøng ñoái vôùi khaùch haøng coù möùc 

thu nhaäp trung bình.  
- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu, ñaûm baûo duy trì oån ñònh vieäc laøm ñoái vôùi lónh vöïc 

kinh doanh nhaän thaàu xaây laép. 
- Kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä, quaûn trò ruûi ro heä thoáng vaø minh baïch hoùa thoâng tin veà toaøn boä 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 
 

2.2. CAÙC GIAÛI PHAÙP CUÏ THEÅ 
2.2.1. Coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh, Ñaàu tö - phaùt trieån, 
quaûn lyù voán: 
 Veà naêng löïc thöïc hieän:  
- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò vaø döï thaàu tìm kieám coâng trình, chuaån bò ñaày ñuû caùc phöông 

aùn tieáp caän, ñaøm phaùn ñeå ñaït ñöôïc hôïp ñoàng taïi caùc goùi thaàu coâng ty tham gia ñang ñöôïc 
chuû ñaàu tö xem xeùt 

- Tieáp tuïc tìm kieám caùc coâng trình coù moái quan heä toát, ñaëc bieät chuù troïng caùc döï aùn nhaø cao 
taàng, nhaø lieân keá cuûa caùc CÑT laø doanh nghieäp. 

- Ñoái vôùi boä phaän quaûn lyù kyõ thuaät: Taäp trung taêng cöôøng nhaän söï vaø chuyeân moân giaùm saùt 
tieán ñoä - chaát löôïng thöïc hieän caùc goùi thaàu ñang thi coâng ñeå naêng cao ñoäi nguõ naêng löïc thi 
coâng, giaûi quyeát döùt ñieåm caùc toàn taïi taïi coâng trình vaø hoaøn thieän hoà sô phaùp lyù, hoà sô 
chaát löôïng phuïc vuï coâng taùc nghieäm thu giai ñoaïn vaø nghieäm thu baøn giao coâng trình, 
traùnh ñeå coâng trình keùo daøi tieán ñoä gaây thaát thoaùt kinh phí hoaëc bò phaït do vi phaïm tieán 
ñoä Hôïp ñoàng. 

- Naâng cao naêng löïc, laäp phöông aùn ñaàu tö maùy moùc thieát bò thi coâng nhaø cao taàng 
- Söû duïng nguoàn löïc hieän coù, toå chöùc töï thöïc hieän thi coâng taïi Chöông Döông home, nhaèm 

naâng cao saûn löôïng vaø naêng löïc Coâng ty, chuû ñoäng hôn trong tieán ñoä thi coâng, ñaûm baûo 
baøn giao caên hoä ñuùng tieán ñoä. 

- Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, kieåm soaùt hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò 
thaønh vieân, ñôn vò lieân doanh, lieân keát ñaûm baûo hoaït ñoäng SXKD hieäu quaû. 
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 Veà nguoàn voán thöïc hieän:  

- Taäp trung, taêng cöôøng nhaân löïc laøm toát coâng taùc thu hoài voán taïi caùc coâng trình ñaõ hoaøn 
thaønh nhaèm duy trì nguoàn kinh phí thi coâng tieáp caùc khoái löôïng dôû dang taïi caùc goùi thaàu, 
nhaát laø ñoái vôùi caùc goùi thaàu chuû ñaàu tö ñaõ kyù quyeát toaùn, thanh lyù hôïp ñoàng nhöng chaäm 
giaûi ngaân. Vôùi moät soá tröôøng hôïp caù bieät, boä phaän phaùp cheá cuûa coâng ty phaûi coù söï hoã trôï 
vôùi caùc phoøng chuyeân moân ñeå nhôø can thieäp cuûa Phaùp luaät. 

- Hoaøn chænh haïn möùc vay ñaàu tö döï aùn Chöông Döông Home, caân ñoái nguoàn taøi chính ñaùp 
öùng cho hoaït ñoäng SXKD vaø voán ñaàu tö cho döï aùn môùi trong keá hoaïch 2019-2020; 

- Trieån khai keá hoaïch SXKD vaø keá hoaïch taøi chính naêm 2019 phuø hôïp vôùi keá hoaïch phaùt 
trieån ñeán naêm 2020. 

2.2.2. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: 
a. Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu: 

- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò vaø döï thaàu tìm kieám coâng trình, chuaån bò ñaày ñuû caùc phöông 
aùn tieáp caän, ñaøm phaùn ñeå ñaït ñöôïc hôïp ñoàng taïi caùc goùi thaàu coâng ty tham gia ñang ñöôïc 
chuû ñaàu tö xem xeùt nhö: 

ÑVT: 1.000 ñoàng 

STT TEÂN HAÏNG MUÏC COÂNG TRÌNH 
GIAÙ TRÒ HÔÏP ÑOÀNG 

 (tröôùc thueá) 
 KEÁ HOAÏCH SAÛN 
LÖÔÏNG NAÊM 2019 

 COÂNG TRÌNH DÖÏ KIEÁN:   
1 Khu ñieàu trò BV Baïc Lieâu  25.000.000 25.000.000 

2 Nhaø ôû lieân keá khu Ñoâng Taêng Long  
Coâng ty Ba Son:  

54.000.000 54.000.000 

3 Nhaø xöôûng Kim Tín - Bình Phöôùc  60.000.000 60.000.000 

4 Traïm bôm vaø nhaø VP Becamex Bình 
Phöôùc  35.000.000 35.000.000 

5 Caûi taïo khaùch saïn Saøi Goøn – Haï Long 
giai ñoaïn 2.  

12.000.000 12.000.000 

6 Haï taàng kho döôïc BIVID  20.000.000 20.000.000 

  Toång coäng 206.000.000 206.000.000 

- Ñaûm baûo ñaït ñöôïc giaù trò Hôïp ñoàng xaây laép kyù keát khoaûng 200 tyû ñoàng nhaèm taïo khoái 
löôïng vieäc laøm caû naêm 2019. Taêng cöôøng söï uûng hoä, hoã trôï töø Toång coâng ty (CC1) hoaëc 
vôùi caùc Nhaø thaàu maïnh ñeå tham gia caùc döï aùn lôùn; Löïa choïn vaø duy trì heä thoáng caùc nhaø 
cung öùng ñaûm baûo tính oån ñònh vaø chính xaùc trong vòeâc xaây döïng giaù döï thaàu. 

- Taêng cöôøng nhaân löïc laøm toát coâng taùc thu hoài voán taïi caùc coâng trình ñaõ hoaøn thaønh nhaèm 
duy trì nguoàn kinh phí thi coâng tieáp caùc khoái löôïng dôû dang taïi caùc goùi thaàu, nhaát laø ñoái vôùi 
caùc goùi thaàu chuû ñaàu tö ñaõ kyù quyeát toaùn, thanh lyù hôïp ñoàng nhöng chaäm giaûi ngaân. Vôùi 
moät soá tröôøng hôïp caù bieät, boä phaän phaùp cheá cuûa coâng ty phaûi coù söï hoã trôï vôùi caùc phoøng 
chuyeân moân ñeå nhôø can thieäp cuûa Phaùp luaät. 
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b. Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng & Toå chöùc thi coâng xaây laép: 

- Tieáp tuïc trieån khai thi coâng caùc coâng trình ñaõ truùng thaàu vaø caùc coâng trình môùi bao goàm: 
 

STT TEÂN HAÏNG MUÏC 
COÂNG TRÌNH COÂNG VIEÄC TRIEÅN KHAI 

1 
Truï sôû HÑND  
Baïc Lieâu 

Keá hoaïch trong naêm 2019: tieán haønh thi coâng hoaøn thieän caùc 
taàng, laép ñaët thieát bò heä thoáng caáp thoaùt nöôùc, heä thoáng ñieän, 
haï taàng döï kieán baøn giao tröôùc 30/04/2019. Tieán haønh thuû tuïc 
nghieäm thu thanh toaùn caùc ñôït coøn laïi vaø quyeát toaùn trong naêm 
2019. 

2 
Söûa chöõa khaùch saïn 
Saøi Goøn Haï Long 

Keá hoaïch trong Quyù I naêm 2019: thi coâng caûi taïo 01 taàng coøn 
laïi ñeå tieán haønh thanh quyeát toaùn trong quyù II naêm 2019. 

3 

Tröôøng Ñaïi hoïc 
Ngaân Haøng 
 

Keá hoaïch trong naêm 2019: hoaøn thaønh thi coâng phaàn thoâ trong 
thaùng 02/2019. Thi coâng hoaøn thieän coâng trình vaø baøn giao 
coâng trình trong thaùng 08/2019. Tieán haønh thuû tuïc nghieäm thu 
thanh quyeát toaùn trong naêm 2019 

4 

Khu xöû lyù nöôùc vaø 
nöôùc thaûi – Nhaø maùy 
nhieät ñieän Vónh Taân 
4 

Keá hoaïch trong naêm 2019: Tieán haønh söûa chöõa caùc haïng muïc 
chöa ñaït yeâu caàu, baøn giao coâng trình vaøo thaùng 01/2019. Tieán 
haønh caùc thuû tuïc nghieäm thu thanh toaùn caùc ñôït coøn laïi vaø 
hoaøn taát hoà sô quyeát toaùn coâng trình trong naêm 2019 

5 
Khu theå thao ña 
naêng Quaän 1 

Keá hoaïch trong quyù 01/2019: hoaøn taát hoà sô quyeát toaùn coâng 
trình 

- Chuaån hoùa trong coâng taùc soaïn thaûo, kyù keát hôïp ñoàng thi coâng ñaûm baûo ñuùng quy ñònh 
phaùp luaät, tuaân thuû nghieâm caùc noäi dung veà quyeàn vaø traùch nhieäm giöõa caùc beân. Ñoái vôùi 
caùc hôïp ñoàng noäi boä tröôùc khi kyù keát phaûi xaùc ñònh ñöôïc döï toaùn chi phí, nhaèm kieåm soaùt 
hieäu quaû döï aùn thi coâng. 

- Taäp trung giaùm saùt tieán ñoä thöïc hieän caùc goùi thaàu ñang thi coâng, giaûi quyeát döùt ñieåm caùc 
toàn taïi taïi coâng trình vaø song song hoaøn thieän kòp thôøi hoà sô phaùp lyù, hoà sô chaát löôïng 
phuïc vuï coâng taùc nghieäm thu giai ñoaïn vaø nghieäm thu baøn giao coâng trình, traùnh ñeå coâng 
trình keùo daøi tieán ñoä gaây thaát thoaùt kinh phí hoaëc bò phaït do vi phaïm tieán ñoä Hôïp ñoàng. 

- Xöû lyù nhanh choùng caùc tình huoáng phaùt sinh trong quaù trình thöïc hieän döï aùn, nhaèm ñaûm 
baûo tieán ñoä vaø hieäu quaû kinh teá döï aùn. 

- Kieän toaøn boä maùy quaûn lyù vaø thi coâng xaây laép theo cô cheá Coâng ty quaûn lyù thi coâng tröïc 
tieáp thoâng qua caùc toå, ñoäi thi coâng theo töøng döï aùn nhaän thaàu vaø giao quyeàn chuû ñoäng ñoái 
vôùi Chæ huy tröôûng coâng trình trong vieäc quaûn lyù veà tieán ñoä, chaát löôïng, an toaøn lao ñoâng, 
hieäu quaû kinh doanh cuûa toaøn döï aùn.   
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c. Coâng taùc an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp: 

Thöïc hieän toát veà an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp, phaûi xem an toaøn trong lao 
ñoäng laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng suoát quaù trình toå chöùc trieån khai thi coâng taùc 
caùc döï aùn vaø caàn chuù yù trieån khai thöïc hieän cho toát noäi dung sau: 

- Ñaûm baûo coâng taùc huaán luyeän ATLÑ cho coâng nhaân tröôùc khi vaøo laøm vieäc caùc döï aùn thi 
coâng phaûi ñöôïc treo caùc bieån baùo theo qui ñònh. 

- Chæ cho pheùp thi coâng khi caùc yeáu toá ñaûm baûo an toaøn ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo bieän phaùp 
thi coâng, bieän phaùp ATLÑ ñaõ ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät. 

- Trang bò Baûo hoä lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp vôùi tính chaát coâng vieäc theo quy 
ñònh cuûa phaùp luaät veà Baûo hoä lao ñoäng vaø an toaøn veä sinh coâng nghieäp. 

2.2.3. Coâng taùc laäp keá hoaïch & Coâng taùc ISO:  

- Thöïc hieän toát coâng taùc thoáng keâ, keá hoaïch töø Coâng ty cho ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn 
vò thaønh vieân theo ñònh kyø haøng thaùng/ haøng quyù vaø haøng naêm theo qui ñònh, laøm cô sôû ñeå 
laõnh ñaïo Coâng ty hoaïch ñònh chieán löôïc SXKD ñaït hieäu quaû cao.  

- Tieáp tuïc duy trì, coù caäp nhaäp boå sung hoaøn thieän heä thoáng QLCL phuø hôïp vôùi tieâu chuaån 
ISO 9001: 2008 vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát vaø quaûn lyù Doanh nghieäp; Xaây döïng muïc tieâu chaát 
löôïng, chính saùch chaát löôïng saùt vôùi hoaït ñoäng thöïc tieãn cuûa Coâng ty cuõng nhö caùc boä 
phaän chöùc naêng, caùc ñôn vò tröïc thuoäc. 

2.2.4. Coâng taùc taøi chính vaø quaûn lyù chi phí : 

- Tieáp  tuïc kieän toaøn boä maùy laøm keá toaùn, ñaûm baûo tính chuyeân nghieäp trong vieäc trieån khai 
thöïc hieän baùo caùo taøi chính ñuùng qui ñònh phaùp luaät. Phaân coâng phaân nhieäm cuï theå ñoái vôùi 
töøng vò trí, taïo vaên hoùa laøm vieäc naêng ñoäng, hoøa ñoàng vaø coù söï hoã trôï, giuùp ñôõ laãn nhau 
trong noäi boä Phoøng ñeå cuøng hoaøn thaønh nhieäm vuï. 

- Laäp keá hoaïch taøi chính theo tieán ñoä töøng döï aùn, ñeå coù keá hoaïch quaûn lyù ñieàu phoái phuø hôïp 
ñaûm baûo hieäu quaû toaøn döï aùn, ñaûm baûo nguoàn voán vaø tieán ñoä thi coâng; 

- Thöïc hieän nghieâm tuùc quy cheá taøi chính cuûa Coâng ty, tuaân thuû cheá ñoä taøi chính keá toaùn 
theo quy ñònh; Haïch toaùn SXKD theo quyù, phuïc vuï kòp thôøi coâng taùc quaûn trò coâng ty; 

- Taêng cöôøng quan heä, tieáp caän vôùi ngaân haøng vaø caùc nguoàn voán khaùc ñaûm baûo giaûi quyeát 
kòp thôøi voán cho hoaït ñoäng xaây laép vaø hoaït ñoäng ñaàu tö, ñaëc bieät laø tìm kieám nguoàn voán 
phuïc vuï ñuû nhu caàu ñaàu tö kinh doanh döï aùn Chöông Döông Home. 

- Laäp vaø baùo caùo taøi chính doanh nghieäp ñònh kyø vaø ñoät xuaát theo ñuùng qui ñònh ñoái vôùi 
Coâng ty nieâm yeát. 

2.2.5. Coâng taùc Toå chöùc boä maùy vaø nhaân söï: 

- Taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù nhaân söï, ñaëc bieät chuù troïng ñeán coâng taùc kyû cöông kyû luaät 
trong toaøn Coâng ty. Ñònh bieân lao ñoäng theo höôùng tinh goïn, moät caù nhaân coù theå ñaûm 
ñöông, kieâm nhieäm  nhieàu vò trí phuø hôïp vôùi ngaønh ngheà chuyeân moân. 
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- Chuù troïng khaâu tuyeån duïng lao ñoäng kyõ thuaät coù trình ñoä vaø kyõ naêng toát, thay theá daàn lao 
ñoäng coù trình ñoä vaø kyõ naêng yeáu keùm; Xöû lyù nghieâm lao ñoäng vi phaïm kyû cöông, kyû luaät 
Coâng ty;  

- Taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo boài döôõng, quy hoaïch caù nhaân coù nghieäp vuï chuyeân moân 
vöõng, ñeå taïo nguoàn boá trí caùc vò trí chuû choát Coâng ty khi coù yeâu caàu. 

2.2.6. Coâng taùc kinh doanh, dòch vuï baát ñoäng saûn: 

- Naâng cao chaát löôïng quaûn lyù dòch vuï vaø kinh doanh cho thueâ maët baèng taïi 03 chung cö 
Central Garden, Taân Höông Tower vaø Chöông Döông home. 

 Ñoái vôùi c/c Central Garden duy trì kinh doanh phuû kín dieän tích maët baèng cho thueâ, taêng 
cöôøng chaát löôïng dòch vuï vaø baûo ñaûm tuyeät ñoái coâng taùc an ninh vaø phoøng choáng chaùy 
noå, veä sinh haøng ngaøy. Naêm 2019 thöïc hieän baûo trì, duy tu toøa nhaø vaên phoøng Coâng ty. 

 Ñoái vôùi c/c Taân Höông Tower, taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò cho thueâ maët baèng quaûn lyù 
chi phí chaët cheõ, ñaûm baûo kinh doanh coù hieäu quaû; Thöïc hieän thaønh laäp Ban quaûn trò 
chung cö theo qui ñònh. 

 Ñoái vôùi c/c Chöông Döông Home, tieáp tuïc hoaøn thieäc coâng taùc quaûn lyù, chaêm soùc dòch 
vuï ñoái vôùi khaùch haøng, taêng cöôøng coâng taùc an ninh, traät töï vaø coâng taùc veä sinh taïi caùc 
block chung cö. Caân ñoái caùc khoaûn thu chi, khoâng ñeå tình traïng loã. 

- Toå chöùc toát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng Saøn Giao dòch Baát ñoäng saûn, tieáp tuïc kieän toaøn boä maùy 
Saøn giao dòch baát ñoäng saûn; Chaøo baùn heát soá caên hoä thuoäc döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi Chöông 
Döông Home - Thuû Ñöùc. Naêm 2019 thöïc hieän toát coâng taùc baøn giao caên hoä cho khaùch 
haøng, coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng mua baùn caên hoä vaø coâng taùc thu hoài voán theo hôïp ñoàng. 

 
3. COÂNG TAÙC ÑAÀU TÖ KINH DOANH BAÁT ÑOÄNG SAÛN 
3.1. Ñaàu tö baát ñoäng saûn vaø tieán ñoä caùc döï aùn: 

a. Döï aùn Nhaø ôû Xaõ hoäi - Chöông Döông Home 

- Trieån khai xaây döïng hoaøn thieän vaø baøn giao nhaø cho khaùch haøng trong naêm 2019 hai Block 
A2 vaø C1. 

- Ñaàu tö xaây döïng Block C2, xaây döïng tröôøng hoïc, trung taâm thöông maïi, hoaøn thaønh döï aùn. 

b. Döï aùn Khu daân Central Garden 

- Naâng cao chaát löôïng quaûn lyù dòch vuï vaø kinh doanh cho thueâ maët baèng taïi Central Garden 
duy trì kinh doanh phuû kín hôn 95% dieän tích maët baèng cho thueâ. 

- Taêng cöôøng chaát löôïng dòch vuï vaø baûo ñaûm tuyeät ñoái coâng taùc an ninh vaø phoøng choáng 
chaùy noå, veä sinh haøng ngaøy.  

- Naâng caáp ñaàu tö nhöõng trang thieát bò ñaõ xuoáng caáp. 
c. Döï aùn Taân Höông 

- Tìm kieám khaùch haøng chuyeån nhöôïng hoaëc hôïp taùc ñaàu tö phaàn dieän tích ñaát ñaàu tö xaây 
döïng Tröôøng hoïc thuoäc döï aùn Chöông Döông Garden. 

- Hoaøn thaønh thuû tuïc caáp soå hoàng cho ngöôøi daân. 
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- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò cho thueâ maët baèng, ñaûm baûo kinh doanh coù hieäu quaû. 
3.2. Ñaàu tö maùy moùc, thieát bò naâng cao naêng löïc saûn xuaát döï aùn:    

- Naêm 2019 nhaèm taäp trung öu tieân phaàn voán vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, trình ñaàu 
tö môùi moät soá thieát bò thi coâng nhaø cao taàng vaø phaùt huy toái ña khai thaùc söû duïng thieát bò, 
maùy moùc ñaõ ñaàu tö caùc naêm tröôùc ñaây. 

3.3. Ñaàu tö döï aùn môùi: 

Giao Hoäi ñoàng Quaûn trò löïa choïn, quyeát ñònh ñaàu tö döï aùn môùi phuø hôïp vôùi ñònh höôùng phaùt 
trieån Coâng ty. 

- Tieáp tuïc nghieân cöùu, ñaùnh giaù chuyeân saâu moät soá döï aùn coù tính khaû thi ñaõ tieáp xuùc trình 
Ban Toång giaùm ñoác, Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty xem xeùt phöông aùn khaû thi. 

- Naêm 2019 tieáp tuïc nghieân cöùu ñaùnh giaù sô boä khu ñaát 5ha taïi xaõ Taân Myõ, huyeän Ñöùc Hoøa, 
tænh Long An; Nghieân cöùu ñaùnh giaù sô boä döï aùn Khu ñaát 1,1ha taïi phöôøng Tröôøng Thaïnh, 
quaän 9, Thaønh phoá Hoà Chí Minh; Nghieân cöùu ñaùnh giaù sô boä döï aùn Khu ñaát 70.639m2 taïi 
xaõ Phuù Hoäi, huyeän Nhôn Traïch, tænh Ñoàng Nai; Nghieân cöùu ñaùnh giaù sô boä döï aùn Khu ñaát 
9,6 ha taïi xaõ Long An, huyeän Long Thaønh, tænh Ñoàng Nai; Nghieân cöùu ñaùnh giaù sô boä döï 
aùn Khu ñaát 4.584 m2 taïi ñöôøng An Döông Vöông, Quaän 8. 

- Tìm kieám moät soá nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù coâng ngheä vaø taøi chính vöõng maïnh nghieân cöùu 
phöông aùn ñaàu tö maûng saûn xuaát naêng löôïng saïch (ñieän gioù, ñieän maët trôøi,….) trong thôøi 
gian tôùi. 

 
 GIAÛI PHAÙP VAØ TAÀM NHÌN KINH DOANH BAÁT ÑOÄNG SAÛN ÑEÁN 2020:  

- Vôùi chính saùch phaùt trieån döï aùn môùi coù kieåm soaùt treân ñòa baøn Thaønh phoá Hoà Chí Minh 
ñeán naêm 2020, daãn ñeán vieäc mua ñaát trieån khai döï aùn gaëp raát nhieàu khoù khaên. Hieän nay, 
Chính phuû ñang raø soaùt taát caû caùc döï aùn coù nguoàn goác töø ñaát thueâ (Ñaát Nhaø nöôùc), daãn 
ñeán vieäc mua laïi döï aùn gaëp raát nhieàu ruûi ro. Ñeå tieáp tuïc ñònh höôùng phaùt trieån ñaàu tö, Coâng 
ty seõ tieán haønh ñi khaûo saùt vaø tieáp xuùc moät soá khu ñaát ôû caùc tænh laân caän nhö Long An, 
Ñoàng Nai,.. vaø nghieân cöùu ñaàu tö taêng quyõ ñaát taïi ñòa baøn Thaønh phoá Hoà Chí Minh phaùt 
trieån döï aùn sau naêm 2020. 

- Thò tröôøng baát ñoäng saûn ñang chöõng laïi vaø coù chieàu höôùng ñi xuoáng neân vieäc tìm kieám döï 
aùn môùi töông ñoái khoù khaên. Tuy nhieân, vaãn seõ taêng cöôøng tìm kieám döï aùn môùi ñeå trieån 
khai trong thôøi gian tôùi. 

- Caàn söï hoã trôï nhaát quaùn vaø ñònh höôùng cuï theå cuûa HÑQT cho Ban ñieàu haønh cuûa Coâng ty 
trong vieäc thöïc hieän nhieäm vuï ôû caùc lónh vöïc xaây laép, ñaàu tö, kinh doanh baát ñoäng saûn ñeå 
hoaøn thaønh keá hoaïch muïc tieâu cuûa HÑQT giao. 
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4. COÂNG TAÙC KHAÙC 

- Naâng cao kyû luaät kyû cöông trong quaûn lyù ñieàu haønh töø Coâng ty meï ñeán caùc Coâng ty thaønh 
vieân/ Coâng ty lieân keát. 

- Naâng cao vai troø vaø chöùc naêng hoaït ñoäng giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Hoäi 
ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty, ñaûm baûo thöôøng xuyeân vaø hieäu quaû.   

 

TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 
COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 
 
 
 

VAÊN MINH HOAØNG 
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BAÛNG TOÅNG HÔÏP CHÆ TIEÂU KINH DOANH 

(3 NAÊM LIEÀN KEÀ) 
      

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
GIAÙ TRÒ THÖÏC HIEÄN 

2016 2017 2018 

1 TOÅNG SAÛN LÖÔÏNG tr.ñoàng 419.139 533.105 596.245 

2 TOÅNG DOANH THU tr.ñoàng 359.915 401.809 456.107 

3 TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ tr.ñoàng 52.500 164.701 189.485 

4 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ tr.ñoàng 20.259 36.486 39.707 

5 TOÅNG TAØI SAÛN tr.ñoàng 734.752 942.211 1.025.312 
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN ÑAÀU TÖ NAÊM 2018 
VAØ KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN NAÊM 2019 

     
ÑVT: Trieäu ñoàng 

 

STT DANH MUÏC DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 
MÖÙC ÑAÀU 

 TÖ DÖÏ KIEÁN 
KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2018 

THÖÏC HIEÄN 
 NAÊM 2018 

KEÁ HOAÏCH  
NAÊM 2019 

1 
DÖÏ AÙN NHAØ ÔÛ XAÕ HOÄI 

CHÖÔNG DÖÔNG HOME – Q.THUÛ ÑÖÙC 
675.000 150.000 164.701 200.000 
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2018 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

KEÁ 
HOAÏCH 
NAÊM 
2018 

THÖÏC 
HIEÄN 
NAÊM 
2018 

TÆ LEÄ % 
TH / KH 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 550.000 596.245 108 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 292.000 254.03 87 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 220.000 278.544 127 
3 Giaù trò dòch vuï Baát ñoäng saûn, cho 

thueâ maët baèng 
Tr. ñoàng 35.000 38.947 111 

4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 3.000 5.296 177 
5 Doanh thu taøi chính Tr.ñoàng  8.924  
6 Thu nhaäp khaùc Tr.ñoàng  10.504  
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430.000 456.107 105 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 175.000 143.913 82 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 220.000 254.121 116 
3 Giaù trò dòch vuï Baát ñoäng saûn, cho 

thueâ maët baèng 
Tr. ñoàng 35.000 38.645 110 

4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 2.000   
5 Doanh thu taøi chính Tr.ñoàng  8.924  
6 Thu nhaäp khaùc Tr.ñoàng  10.504  
III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 200.000 189.485 95% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr. ñoàng 200.000 189.485 95% 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr. ñoàng    
IV LÔÏI NHUAÄN Tr. ñoàng 36.000 39.707 110% 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 36.000 39.707 110% 

V NOÄP NGAÂN SAÙCH (xem BCTC) Tr. ñoàng  38.000   38.060 100% 
1 Thueá GTGT  Tr. ñoàng 18.5000 29.643 160% 
2 Thueá TNDN Tr. ñoàng 7.500 6.693 89% 
3 Caùc loaïi thueá khaùc Tr. ñoàng 12.000 1.724 14% 
VI SOÁ LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP      
1 Soá lao ñoäng giaùn tieáp bình quaân  Ngöôøi 85 85 100% 
2 Thu nhaäp bình quaân 1 ngöôøi/thaùng 1.000 ñ 8.500 8.500 100% 
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TOÅNG HÔÏP CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2019 
 

 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

THÖÏC 
HIEÄN 
NAÊM 
2018 

KEÁ 
HOAÏCH  
NAÊM 
2019 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 
±(%) KH 

2019 SO VÔÙI 
TH 2018 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 596.245 581.500 -2% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 254.030 263.000 -4% 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 278.544 278.000  
3 Giaù trò dòch vuï BÑS, cho thueâ maët baèng Tr. ñoàng 38.947 29.500 -24% 
4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5.296 3.000 -43% 
5 Doanh thu taøi chính Tr.ñoàng 8.924 8.000 -10% 

6 Thu nhaäp khaùc Tr.ñoàng 10.504   
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 456.107 488.200 7% 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 143.913 194.000 35% 
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 254.121 257.000 1% 
3 Giaù trò dòch vuï BÑS, cho thueâ maët baèng Tr. ñoàng 38.645 29.200 -24% 
4 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng  2.000  
5 Doanh thu taøi chính Tr.ñoàng 8.924 8.000 -10% 
6 Thu nhaäp khaùc Tr.ñoàng 10.504   

III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 189.485 400.000 111% 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 185.485 400.000 111% 

2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ    
IV LÔÏI NHUAÄN   39.707 39.000 -2% 

1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 39.707 39.000 -2% 

V NOÄP NGAÂN SAÙCH   Tr. ñoàng 38.060 38.000  

1 Thueá GTGT  Tr. ñoàng 29.643 27.500 -7% 

2 Thueá TNDN Tr. ñoàng 6.693 7.500 12% 

3 Caùc loaïi thueá khaùc Tr. ñoàng 1.724 3.000 74% 

VI SOÁ LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP      

1 Soá lao ñoäng giaùn tieáp bình quaân  Ngöôøi 85 90  

2 Thu nhaäp bình quaân 1 ngöôøi/thaùng 1.000 ñ 8.500 9.000 5,88% 

             TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 
                     COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

                   TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    VAÊN MINH HOAØNG
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá: __/BC-HÑQT-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ----- 
    TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 

 
BAÙO CAÙO 

HOAÏT ÑOÄNG NAÊM 2018 VAØ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2019 
CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ COÂNG TY 

 

Hoäi ñoàng Quaûn trò xin baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuõng nhö vieäc chæ ñaïo, giaùm saùt cuûa HÑQT ñoái vôùi Ban Ñieàu Haønh Coâng ty keát 
quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 2018 vaø phöông höôùng chæ ñaïo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh vaø caùc giaûi phaùp thöïc hieän trong naêm 2019. 

 
I. THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ CHIEÁN LÖÔÏC PHAÙT TRIEÅN 
1. Chieán löôïc kinh doanh xuyeân suoát: 

- Ñònh höôùng Coâng ty trôû thaønh moät trong nhöõng doanh nghieäp haøng ñaàu trong lónh vöïc 
nhaän thaàu xaây laép, ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø khu vöïc 
phía Nam. 

2. Söù meänh:  

- Taïo ra caùc saûn phaåm coù chaát löôïng cao nhaèm toái ña hoùa lôïi ích cho khaùch haøng vaø ñoùng 
goùp vaøo söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi; 

- Naâng cao hieäu quaû quaûn trò vaø chaát löôïng quaûn lyù ñeå giuùp doanh nghieäp gia taêng ñöôïc giaù 
trò thöông hieäu vaø phaùt trieån beàn vöõng; 

- Duy trì vaø phaùt trieån vaên hoùa Coâng ty vaø khoâng ngöøng quan taâm caûi thieän chaát löôïng cuoäc 
soáng cho ngöôøi lao ñoäng. 

- Môû roäng thò phaàn nhaø ôû ñoái vôùi caùc khaùch haøng coù möùc thu nhaäp trung bình ôû khu vöïc ñoâ 
thò. 

3. Muïc tieâu: 

- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng nhöõng naêm qua 
xaùc ñònh laø cô sôû ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu kinh doanh haèng naêm. 

- Duy trì phaùt trieån theá maïnh kinh doanh cuûa coâng ty laø kinh doanh baát ñoäng saûn vaø nhaän 
thaàu xaây laép. 

- Hoaøn thaønh tieán ñoä ñaàu tö xaây döïng döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home. 
- Tieáp tuïc ñaàu tö caùc döï aùn nhaø ôû ñoái vôùi phaân khuùc thò tröôøng giaù trung bình taïi khu vöïc 

Thaønh phoá Hoà chí Minh. 
4. Caùc muïc tieâu ñoái vôùi moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø coäng ñoàng cuûa Coâng ty: 

- Ñoùng goùp moät phaàn kinh phí töø söï keâu goïi taøi trôï cuûa caùc toå chöùc quaàn chuùng nôi ñôn vò 
ñaët truï sôû. Ñaëc bieät quyeân goùp uûng hoä nhaân daân coù hoaøn caûnh khoù khaên, hoaëc bò thieân 
tai. Tích cöïc tham gia vaø uûng hoä phong traøo ñeàn ôn ñaùp nghóa phuïng döôõng Baø Meï Vieät 
Nam Anh Huøng taïi xaõ Thaïch Ngaõi, Huyeän Moû Caøy, Tænh Beán Tre.  

- Toå chöùc quaàn chuùng Coâng ty ñaõ xaây döïng vaø vaän haønh quyõ baûo trôï hoïc ñöôøng cho con em 
ngöôøi lao ñoäng hoïc gioûi, coù hoaøn caûnh khoù khaên. Quyõ naøy do chính ngöôøi lao ñoäng ñoùng 
goùp moät phaàn vaø trích töø quyõ phuùc lôïi Coâng ty. 
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5. Nhaän ñònh caùc ruûi ro: 

- Ruûi ro veà thò tröôøng: Coâng ty xaùc ñònh ñaây laø ruûi ro taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán hoaït ñoäng kinh 
doanh cuûa Coâng ty. 

- Ruûi ro veà taøi chính: Vieäc tieáp caän voán trung vaø daøi haïn coøn khoù khaên cho caùc döï aùn baát 
ñoäng saûn. 

- Ruûi ro veà thanh toaùn: Caùc chuû ñaàu tö khoâng thöïc hieän vieäc thanh toaùn theo ñuùng tieán ñoä 
thi coâng caùc döï aùn xaây laép, laøm aûnh höôûng ñeán doøng tieàn vaø keá hoaïch ñaàu tö cuûa Coâng 
ty. 

- Ruûi ro veà cô cheá, chính saùch: quy ñònh phaùp luaät veà ñaàu tö xaây döïng, kinh doanh baát ñoäng 
saûn. 
 

II. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH COÂNG TY NAÊM 2018 

1. KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH CHUÛ YEÁU: 
 Naêm 2018, lónh vöïc xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp coøn khoù khaên, coâng taùc tieáp thò ñaáu 
thaàu khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï, daãn ñeán coâng aên vieäc laøm taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc thieáu 
oån ñònh. 
 Kinh doanh baát ñoäng saûn toát, vöôït keá hoaïch ñeà ra; Toå chöùc quaûn lyù vaø trieån khai thi coâng 
döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi – Chöông Döông Home theo ñuùng tieán ñoä, ñaûm baûo keá hoaïch baøn giao 
caên hoä ñuùng theo hôïp ñoàng ñaõ cam keát vôùi khaùch haøng. 
 Keát quaû kinh doanh cuï theå: 

 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 

KEÁ 
HOAÏCH 
NAÊM 
2018 

THÖÏC 
HIEÄN 
2018 

TÆ LEÄ % 
THÖÏC HIEÄN/ 
KEÁ HOAÏCH 

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  550.000 596.245 108% 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  430.000 456.107 106% 
III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  200.000 189.485 95% 
IV LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  Tr. ñoàng  36.000 39.707 110% 

2. ÑAÙNH GIAÙ CAÙC MAËT HOAÏT ÑOÄNG SXKD: 
 Veà maët quaûn trò doanh nghieäp:  

Heä thoáng toå chöùc saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty goïn nheï, oån ñònh; Kinh doanh taäp 
trung chuû yeáu lónh vöïc then choát nhaän thaàu thi coâng xaây laép vaø kinh doanh baát ñoäng saûn; 
Taøi chính Coâng ty laønh maïnh, doøng tieàn ñaûm baûo ñuû ñeå phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh; 
Quaûn lyù chi phí chaët cheõ vaø tieát kieäm; Thöïc hieän ñaày ñuû nghóa vuï ñoái vôùi noäp ngaân saùch 
nhaø nöôùc, khoâng nôï ñoïng thueá, khoâng phaùt sinh nôï quaù haïn tieàn vay ngaân haøng vaø caùc 
khoaûn nghóa vuï khaùc. 

 Veà coâng taùc ñieàu haønh: 
Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2018 theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi 
coå ñoâng ñeà ra. 
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 Veà ñieàu haønh hoaït ñoäng xaây laép:  
Naâng cao quyeàn haïn, traùch nhieäm cuûa BÑH trong hoaït ñoäng quaûn lyù döï aùn vaø quaûn lyù 

thi coâng xaây laép; Taêng tính chuû ñoäng quaûn lyù thi coâng xaây laép taïi hieän tröôøng, ruùt ngaén 
thôøi gian chôø xöû lyù, ñaåy nhanh tieán ñoä thi coâng. 

Hoaït ñoäng ñaàu tö vaø kinh doanh baát ñoäng saûn ñaït toát, quaûn lyù ñaàu tö döï aùn nhaø ôû xaõ 
hoäi Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä, chaát löôïng vaø ATLÑ; Kinh doanh caên hoä vöôït kyø 
voïng, quaûn lyù dòch vuï vaø cho thueâ baát ñoäng saûn caùc chung cö ñaûm baûo yeâu caàu. 

Ñaûm baûo ñuû voán cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, khoâng coù tình traïng thieáu voán 
trong naêm 2018; kieåm soaùt chi phí chaët cheõ theo döï chi. 

Toå chöùc boä maùy vaø quaûn lyù lao ñoäng: Phaân coâng traùch nhieäm ñaày ñuû, roõ raøng coâng 
vieäc cuûa töøng ñôn vò; quaûn lyù lao ñoäng toát; khoâng xaûy ra tai naïn lao ñoäng. 
 

3. NHÖÕNG MAËT TOÀN TAÏI: 
 Quaûn trò doanh nghieäp:  

Tieáp tuïc phaûi hoaøn thieän qui trình quaûn trò doanh nghieäp trong ñoù coù quy trình veà thanh 
quyeát toaùn vaø thu hoài voán kinh doanh xaây laép. Ñôn vò tröïc thuoäc coøn khoù khaên, thieáu vieäc 
laøm, kinh doanh khoâng hieäu quaû. 
 Veà coâng taùc ñieàu haønh: 

Tieáp thò ñaáu thaàu chöa toát, khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch tìm kieám vieäc laøm. 
Lónh vöïc nhaän thaàu thi coâng xaây laép vaãn chöa thoaùt ra khoûi khoù khaên, tình traïng thieáu 
vieäc laøm vaãn tieáp dieãn; naêng suaát lao ñoäng thaáp. 
Hoaït ñoäng lónh vöïc ñaàu tö: Thôøi gian thöïc hieän hoà sô phaùp lyù taïi döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi 
chaäm, keùo daøi phaàn lôùn do quy trình thöïc hieän cuûa cô quan coù thaåm quyeàn Nhaø nöôùc; 
Chöa thöïc hieän ñaàu tö môùi döï aùn baát ñoäng saûn theo keá hoaïch. 
 

III. ÑAÙNH GIAÙ HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
1. ÑAÙNH GIAÙ TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG: 

HÑQT toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, 
giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh Coâng ty moät caùch thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua 
nhöõng coâng cuï nhö quan saùt, kieåm tra thöïc teá nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh, caùc maãu bieåu, 
vaên baûn baùo caùo cuûa caùn boä quaûn lyù, söû duïng nhöõng boä phaän quaûn lyù khaùc nhau ñeå kieåm tra 
nhaèm phaùt hieän vaø chaán chænh kòp thôøi nhöõng thieáu soùt trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh Coâng ty.  

Coù phaân coâng traùch nhieäm roõ raøng töøng thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò trong hoaït ñoäng 
toå chöùc quaûn lyù vaø giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh Coâng ty. 

Toång giaùm ñoác Coâng ty thöïc hieän ñuùng chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc ghi trong ñieàu leä vaø 
toå chöùc thöïc hieän nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng, nghò quyeát cuûa HÑQT, cuï theå:  
• Hoaøn thaønh chæ tieâu keá hoaïch theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi Coå ñoâng Thöôøng nieân 2018. 
• Taäp trung thöïc hieän trieån thi coâng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi theo tieán ñoä ñeà ra vaø kinh doanh 

caên hoä vöôït keá hoaïch; 
• Hoaøn thieän caùc coâng cuï kieåm soaùt chi phí theo höôùng chaët cheõ hôn, laäp döï chi ngaân saùch 

töøng coâng trình. 
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2. THÖÏC HIEÄN VIEÄC TRIEÅN KHAI NGHÒ QUYEÁT ÑAÏI HOÄI: 
 Hoäi ñoàng quaûn trò hoaït ñoäng theo nguyeân taéc taäp theå, tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät 
vaø ñieàu leä coâng ty. Taát caû caùc cuoäc hoïp ñeàu ñöôïc chuaån bò noäi dung cuï theå vaø thoâng baùo ñeán 
töøng thaønh vieân tröôùc cuoäc hoïp. 
 Vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, Tuy 
nhieân, keát quaû thöïc hieän moät soá noäi dung cuûa nghò quyeát coøn bò haïn cheá, hieäu quaû ñaït ñöôïc 
chöa cao nhö: thanh quyeát toaùn khoái löôïng xaây laép, thu hoài voán, thöïc hieän tieán ñoä thi coâng vaø 
hieäu quaû coâng trình. Noäi dung kieåm ñieåm nhöõng vaán ñeà chöa thöïc hieän hoaëc thöïc hieän khoâng 
thöïc söï saâu saéc ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán keát quaû chung. 
 
3. ÑÒNH HÖÔÙNG CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ: 

3.1. Toång quan veà nhöõng taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh: 
Naêm 2019 theo ñònh höôùng ñieàu haønh cuûa Chính phuû veà giaûi phaùp chæ ñaïo thöïc hieän keá 

hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, nhieäm vuï troïng taâm vaãn laø tieáp tuïc taäp trung oån ñònh kinh 
teá vó moâ, caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö kinh doanh, naâng cao naêng löïc caïnh tranh, taïo moïi 
thuaän lôïi cho ngöôøi daân vaø doanh nghieäp. Chuû ñoäng ñieàu haønh ñoàng boä caùc coâng cuï chính 
saùch tieàn teä linh hoaït, hieäu quaû; oån ñònh thò tröôøng tieàn teä, tyû giaù, ñaåy maïnh caûi caùch thuû tuïc 
haønh chính; tích cöïc huy ñoäng nguoàn löïc cho ñaàu tö phaùt trieån. Tuy nhieân do aûnh höôûng cuûa 
chieán tranh thöông maïi Myõ – Trung, taïo neân khoù khaên nhaát ñònh cho neàn kinh teá Vieät nam, 
laøm giaûm hieäu quaû kinh doanh cuûa caùc Doanh nghieäp trong nöôùc.  

Treân cô sôû khoù khaên vaø thuaän lôïi cuûa moâi tröôøng kinh doanh ñöôïc neâu ôû treân, Coâng ty döï 
thaûo chæ tieâu cô baûn trình Ñaïi hoäi coå ñoâng, cuï theå : 

3.2. Caùc chæ tieâu cô baûn trình Ñaïi hoäi coå ñoâng: 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT 
THÖÏC 
HIEÄN 
2018 

DÖÏ KIEÁN 
KH NAÊM 

2019 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 
±(%) KH 

2019 SO VÔÙI 
TH 2018 

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 596.245 581.500 -2% 

II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 456.107 488.200 7% 

II LÔÏI NHUAÄN  39.707 39.000 -1,8 % 
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 39.707 39.000 -1,8% 

IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 189.485 400.000 111% 
V COÅ TÖÙC % 20 15-20  

3.3. Giaûi phaùp chung: 
Baùm saùt muïc tieâu chieán löôïc laø taêng doanh thu, giaûm chi phí, toái ña hoùa lôïi nhuaän, ñaûm 

baûo lôïi ích cuûa coå ñoâng. Phaùt trieån Coâng ty beàn vöõng, duy trì lôïi theá ngaønh, phaùt trieån ba saûn 
phaåm chuû choát, gaén ñaàu tö vôùi thò tröôøng.  

HÑQT coâng ty chæ ñaïo caùn boä quaûn lyù xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch tuaân thuû ñuùng ñònh 
höôùng chuû ñaïo trong saûn xuaát kinh doanh naêm 2019 laø ñaåy maïnh tìm kieám vieäc laøm trong 
lónh vöïc thi coâng xaây laép vaø ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn ôû phaân khuùc thò tröôøng nhaø ôû 
giaù trung bình. 
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 Lónh vöïc ñaàu tö, kinh doanh baát ñoäng saûn: Baèng moïi bieän phaùp quaûn lyù vaø ñieàu haønh 
thi coâng döï aùn Nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home ñuùng tieán ñoä; Tieáp tuïc hoaøn taát hoà sô 
khôûi coâng tieáp Block C2 vaø Khu tröôøng hoïc, trung taâm thöông maïi coøn laïi; Thöïc hieän 
coâng taùc laøm soå hoàng cho cö daân taïi döï aùn Taân Höông Tower. Ñaàu tö môùi toái thieåu 01 
döï aùn baát ñoäng saûn trong naêm 2019. 

 Lónh vöïc xaây laép: Taäp trung thöïc hieän thi coâng vaø baøn giao ñuùng tieán ñoä caùc döï aùn 
chuyeån tieáp töø 2018, cuï theå: Döï aùn Nhieät ñieän Vónh Taân 4, döï aùn truï sôû Hoäi ñoàng Nhaân 
daân Tænh Baïc Lieâu... 

Chuù troïng ñaøo taïo, naâng cao naêng löïc caùn boä thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu vaø 
quaûn lyù döï aùn, ñaëc bieät taêng cao thaåm quyeàn Tröôûng phoøng Quaûn lyù döï aùn xaây laép, chuû ñoäng 
hôn trong hoaït ñoäng tieáp thò vaø quaûn lyù döï aùn xaây laép. Quan taâm tìm kieám vieäc laøm lónh vöïc 
keát caáu theùp. 

Xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2019 döïa treân thöïc löïc saün coù cuûa Coâng ty vaø coù 
tính ñeán caùc yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh, chính vì vaäy trieån khai thöïc hieän caùc chæ tieâu keá 
hoaïch coù tính chaát phaùp leänh cuûa Coâng ty.  

Taêng cöôøng thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh, khen thöôûng kòp 
thôøi nhöõng taäp theå caù nhaân mang laïi lôïi ích cho coâng ty ñoàng thôøi cuõng chaán chænh, thay theá 
nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc phaân coâng, phöông haïi lôïi ích cuûa 
coâng ty.  

Chæ ñaïo thöïc hieän toát nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaø caùc nghò quyeát cuûa 
HÑQT trong caùc kyø hoïp. 

Chæ ñaïo hoaït ñoäng cuûa coâng ty tuaân thuû ñuùng nhöõng quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân quan. 
Duy trì hoaït ñoäng Toå kieåm toaùn noäi boä, ñeå phoái hôïp toát vôùi Ban kieåm soaùt Coâng ty toå 

chöùc caùc ñôït kieåm tra hoaït ñoäng SXKD ñoät xuaát, ñònh kyø. Kieåm soaùt toát giaùm saùt, quaûn lyù chi 
phí vaø doanh thu taïi caùc döï aùn ñaàu tö, cuõng nhö döï aùn thi coâng xaây laép. 

Xaây döïng vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty, tieáp tuïc taùi 
caáu truùc boä maùy quaûn trò töø Coâng ty Meï ñeán caùc Coâng ty con. 

 
 Treân ñaây laø toaøn boä baùo caùo hoaït ñoäng cuûa HÑQT coâng ty naêm 2018 vaø keá hoaïch haønh 
ñoäng 2019. HÑQT traân troïng caùm ôn nhöõng ñoùng goùp quyù baùu cuûa quyù vò coå ñoâng, cuûa boä 
maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty ñaõ giuùp cho HÑQT coâng ty thöïc hieän toát nhieäm vuï cuûa 
mình. Trong thôøi gian tôùi HÑQT mong nhaän ñöôïc nhieàu yù kieán ñoùng goùp hôn nöõa ñeå HÑQT 
tieáp tuïc hoaøn thieän coâng taùc laõnh ñaïo, hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï SXKD naêm 2019.  
         

        TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
CHUÛ TÒCH 
 
 
 

 
 

    TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá:    /BKS-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ----- 
    TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2018 

 

BAÙO CAÙO 
CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT COÂNG TY NAÊM 2018 

 
- Caên cöù Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng vaø caùc Nghò quyeát thöôøng kyø cuûa Hoäi ñoàng quaûn 

trò coâng ty naêm 2018; 
- Caên cöù keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, quaûn trò vaø ñieàu haønh cuûa coâng ty. 

 
Ban kieåm soaùt baùo caùo keát quaû giaùm saùt caùc maët hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông 

Döông nieân ñoä taøi chính naêm 2018 nhö sau: 
 

I. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
 

1. Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh: 
Ban kieåm soaùt thoáng nhaát vôùi caùc noäi dung cuûa baùo caùo tình hình saûn xuaát kinh doanh 

naêm 2018 ñöôïc Toång Giaùm Ñoác, Phoøng Taøi chính keá toaùn cuûa Coâng ty laäp vaø ñaõ ñöôïc coâng ty 
kieåm toaùn ñoäc laäp kieåm toaùn vôùi caùc chæ tieâu cô baûn thöïc hieän caên cöù theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi 
Coå ñoâng nhö sau: 

ÑVT : trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU THEO NGHÒ QUYEÁT 
ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG 

THÖÏC HIEÄN  TYÛ LEÄ (%) 

1  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG  550.000 596.245 108% 
2  GIAÙ TRÒ DOANH THU  430.000 456.107 105% 
3  GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN  200.000 189.485 95% 
4  LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ 36.000 39.707 110% 

 
Coù ba chæ tieâu kinh teá chuû yeáu theo nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng ñaõ ñaït vaø vöôït keá hoaïch 

ñeà ra, ñaët bieät chæ tieâu lôïi nhuaän ñaõ vöôït keá hoaïch cao. Rieâng chæ tieâu veà phaùt trieån ñaàu tö 
khoâng ñaït keá hoaïch ñeà ra. 

 
2. Coâng taùc keá toaùn: 

Coâng ty Coå Phaàn Chöông Döông ñaõ tuaân thuû ñaày ñuû yeâu caàu cuûa caùc chuaån möïc keá toaùn, 
vaø cheá ñoä keá toaùn Doanh nghieäp Vieät Nam hieän haønh trong vieäc toå chöùc coâng taùc taøi chính keá 
toaùn, haïch toaùn keá toaùn vaø laäp baùo caùo taøi chính.     

 
3. Coâng taùc ñaàu tö: 

Trong naêm 2018 ñaõ khoâng hoaøn thaønh chæ tieâu keá hoaïch ñaàu tö theo nghò quyeát Ñaïi hoäi coå 
ñoâng. 

Vieäc cho thueâ baát ñoäng saûn vaên phoøng, khu thöông maïi taïi 328 Voõ Vaên Kieät vôùi nhöõng 
hôïp ñoàng thueâ daøi haïn vaø giaù thueâ oån ñònh ñaït keá hoaïch ñeà ra mang laïi hieäu quaû. 

Tieán ñoä ñaàu tö döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi Chöông Döông Home ñaït keá hoaïch ñeà ra 
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Keát quaû kinh doanh caên hoä taïi döï aùn Chöông Döông Home vöôït chæ tieâu keá hoaïch. 
Vieäc chöa trieån khai ñöôïc vieäc mua ñaát chuaån bò cho vieäc hình thaønh caùc döï aùn môùi seõ 

gaây khoù khaên cho ñònh höôùng phaùt trieån ñaàu tö sau naêm 2020. 
 
4. Coâng taùc thi coâng xaây laép: 

Coâng taùc thi coâng xaây laép trong naêm 2018 maëc duø ñaõ coù nhöõng coá gaéng veà coâng taùc 
quaûn lyù, toå chöùc thi coâng nhöng chöa ñaït yeâu caàu, coøn moät soá döï aùn thi coâng chaäm tieán ñoä 
khoâng hoaøn chænh hoà sô thanh quyeát toaùn, daãn ñeán coâng taùc thu hoài voán chaäm vaø keùo daøi.         

Coâng taùc ñaáu thaàu tìm vieäc khoâng ñaït hieäu quaû, tyû leä truùng thaàu coøn thaáp, giaù trò goùi thaàu 
khoâng lôùn do vaäy nguoàn vieäc cho naêm 2019 chöa coù nhöõng döï aùn lôùn sôùm tieáp noái. 

 
II. COÂNG TAÙC QUAÛN TRÒ CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ ÑIEÀU HAØNH CUÛA TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 
 

1. Coâng taùc quaûn trò cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò: 
Ñaõ kòp thôøi ñeà ra nhöõng ñònh höôùng chieán löôïc hôïp lyù trong saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng 

ty, phuø hôïp vôùi ñieàu kieän moâi tröôøng kinh doanh, thöïc hieän toát caùc quy cheá cuûa Coâng ty, caùc 
quy ñònh kinh doanh theo phaùp luaät Nhaø nöôùc, quaûn lyù baùm saùt theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå 
ñoâng thöôøng nieân naêm 2018.  

 
2. Quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Toång Giaùm Ñoác: 

Trong naêm 2018 coâng taùc ñieàu haønh, chæ ñaïo thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát ñaõ coù nhieàu 
giaûi phaùp cuï the trong coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh, keát quaû thöïc hieän toát caùc nghò quyeát cuûa 
ñaïi hoäi coå ñoâng vaø cuûa hoäi ñoàng quaûn trò töøng kyø töøng quyù, ñaït ñöôïc hieäu quaû cao trong saûn 
xuaát kinh doanh. Tuy nhieân trong coâng taùc ñieàu haønh caàn taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm 
saùt nhieàu hôn nöõa. 

 
III. KIEÁN NGHÒ, ÑEÀ XUAÁT 

Naâng cao naêng löïc saøn giao dòch baát ñoäng saûn Chöông Döông, coù cô cheá quaûn lyù phuø hôïp 
trong tình hình thò tröôøng hieän taïi. 

Caàn coù giaûi phaùp trieät ñeå veà coâng taùc xaây laép: naâng cao naêng löïc thieát bò, naêng suaát lao 
ñoäng vaø ñaëc bieät laø coâng taùc quaûn lyù hoà sô, quyeát toaùn caùc döï aùn. 

Tích cöïc tìm kieám quyõ ñaát môùi ñeå chuaån bò cho coâng taùc ñaàu tö döï aùn trong naêm 2020. 
  

TM. BAN KIEÅM SOAÙT 

Tröôûng Ban 

 

 

          Phaïm Höõu Hoøa
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PHÖÔNG AÙN  
PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2018 
TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ  

COÂNG TY NAÊM 2018 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Soá: ---/TTr-HÑQT-CDC 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

******** ----- 
    TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 

 
TÔØ TRÌNH 

PHÖÔNG AÙN PHAÂN PHOÁI LÔÏI NHUAÄN NAÊM 2018 
---------- 

Kính göûi: Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2019 
- Caên cöù vaøo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2018 cuûa Coâng ty theå hieän treân 
baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn bôûi Coâng ty TNHH tö vaán keá toaùn vaø Kieåm toaùn Vieät 
Nam. 
 
Hoäi ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông trình Ñaïi Hoäi Coå ñoâng Thöôøng nieân naêm 
2019 phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2018 nhö sau:  
     

                  ÑVT: Ñoàng  

STT NOÄI DUNG SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 

1 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ 39.707.376.363  

2 THUEÁ THU NHAÄP DOANH NGHIEÄP 5.872.507.245  

2.1  - Thueá thu nhaäp DN phaûi noäp Nhaø Nöôùc  5.899.845.569  

2.2  - Thueá thu nhaäp DN hoaøn laïi (27.338.324)  

3 LÔÏI NHUAÄN COØN LAÏI  33.834.869.118  

3.1  - Coå ñoâng coâng ty meï 33.936.990.716  
3.2  - Coå ñoâng thieåu soá  (102.121.598)  

4 TRÍCH LAÄP CAÙC QUYÕ  3.563.384.025  

4.1  - Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi  (5%) 1.696.849.536  

4.2  - Quyõ ñaàu tö phaùt trieån (5.5%) 1.866.534.489  

5 LÔÏI NHUAÄN CHÖA PHAÂN PHOÁI  32.458.826.244  
 

Ñeà nghò Ñaïi Hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän 

 

   TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
   CHUÛ TÒCH 

 
 
 

 
       TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
********* 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: ---/TTr-HÑQT-CDC                 ----- 
 TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 

 
BAÙO CAÙO 

TÌNH HÌNH TRÍCH LAÄP & SÖÛ DUÏNG CAÙC QUYÕ COÂNG TY NAÊM 2018 
 

           ÑVT: Ñoàng 

STT NOÄI DUNG SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 

I QUYÕ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2018 10.103.601.870  
2 Taêng trong naêm  1.955.571.228  
3 Söû duïng trong kyø  0  
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2018 11.703.173.098  

II QUYÕ KHEN THÖÔÛNG, PHUÙC LÔÏI    
1 Toàn quyõ ñeán 1/1/2018 2.052.079.544  
2 Taêng trong naêm  1.454.155.662  
3 Söû duïng trong kyø  491.654.545  

3.1 Quyõ phuùc lôïi    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2018 1.564.293.850  
b Taêng trong naêm  727.077.831  
c Söû duïng trong kyø  191.654.545  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2018 2.099.717.136  

3.2 Quyõ khen thöôûng    
a Toàn quyõ ñeán 1/1/2018 487.785.694  
b Taêng trong naêm  727.077.831  
c Söû duïng trong kyø 300.000.000  
d Toàn quyõ ñeán 31/12/2018 914.863.525  
4 Toàn quyõ ñeán 31/12/2018 3.014.580.661  

      
TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

CHUÛ TÒCH 
 

 
 
 

    TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
*********** 

Soá: ----/BC-HÑQT-CDC 

    COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
   Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

----- 
TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 

CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH TAØI CHÍNH NAÊM 2019 
ÑVT: Trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2018 

KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2019 

Tyû leä % 
KH 2019/TH 2018 

1 GIAÙ TRÒ DOANH THU 456.107 488.200 107%  
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép 143.913 194.000 135%  
2 Giaù trò kinh doanh Baát ñoäng saûn 254.121 257.000 101%  
3 Giaù trò dòch vuï BÑS, cho thueâ maët baèng 38.645 29.200 76%  
4 Tö vaán ñaàu tö 0 2.000   
5 Doanh thu taøi chính 8.924 8.000 90%  
6 Thu nhaäp khaùc 10.504    
2 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ  39.707 39.000 -2% 

3 NOÄP NGAÂN SAÙCH    38.060 38.000  
3.1 Thueá VAT  29.643 27.500 -7% 

3.2 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp  6.693 7.500 12% 

3.3 Caùc loaïi thueá khaùc 1.724 3.000 74% 

4 KHAÁU HAO TSCÑ, BÑS 3.534 3.000 -15% 

5 LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP     

5.1 Thu nhaäp bình quaân ngöôøi/thaùng 
(1.000ñ) 

8.500 9.000 6% 

5.2 
Soá lao ñoäng giaùn tieáp bình quaân 
(ngöôøi) 

85 85 100% 

6 GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ  189.485 400.000 111% 
6.1 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò     

6.2 Ñaàu tö kinh doanh döï aùn 189.485 400.000 111% 

7 VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU  278.859 280.078  
7.1 Voán ñieàu leä  157.064 157.064  

7.2 Thaëng dö voán  77.142 77.142  

7.3 Caùc quyõ 11.724 15.287 30% 

7.4 LN chöa phaân phoái  32.459 30.135 -7% 

7.5 Lôïi ích coå ñoâng khoâng kieåm soaùt 470 450 -4% 
   

 TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
   CHUÛ TÒCH 
 
 
 
 

 

       TRAÀN MAI CÖÔØNG
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CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
******** 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: __/TTr-HÑQT-CDC                 ----- 
               TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 

 
TÔØ TRÌNH 

“V/v : PHUÏ CAÁP HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ BAN KIEÅM SOAÙT 2019” 
**** 

Kính göûi: Ñaïi Hoäi Coå ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2019 
 

- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp 2014; 

- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù keát quaû saûn xuaát kinh doanh 2018 vaø keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh 2019; 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông. 

Nay Hoäi ñoàng Quaûn trò kính ñeà nghò Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua chi phí phuï caáp Hoäi Ñoàng 
Quaûn Trò, Ban Kieåm Soaùt naêm 2019 nhö sau: 

1. Chi phuï caáp cho HÑQT& BKS naêm 2018:  516.000.000 (bình quaân 4,5 trieäu/ngöôøi/thaùng) 
 

2. Döï kieán möùc chi traû phuï caáp HÑQT & BKS naêm 2019: 516.000.000 ñoàng (bình quaân 4,5 
trieäu/ngöôøi/thaùng), cuï theå: 

2.1. Chöùc danh Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò:            phuï caáp  08 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.2. Chöùc danh Phoù chuû tòch HÑQT:             phuï caáp  06 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.3. Chöùc danh Thaønh vieân HÑQT & Tröôûng BKS:          phuï caáp  05 trieäu ñoàng/thaùng. 

2.4. Chöùc danh Thaønh vieân BKS vaø Thö kyù Coâng ty:   phuï caáp  03 trieäu ñoàng/thaùng. 
 

3. Thöôûng HÑQT, Toång giaùm ñoác Coâng ty: Möùc thöôûng vöôït keá hoaïch lôïi nhuaän haøng naêm: 
20% phaàn giaù trò lôïi nhuaän vöôït keá hoaïch. 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 

Traân troïng, 

     TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
  CHUÛ TÒCH 
 

 
 

 
    TRAÀN MAI CÖÔØNG 
 
 



 
THOÂNG QUA CAÙC TÔØ TRÌNH CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
************ 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: ___/TTr-HÑQT-CDC                 ----- 
                TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 

 
TÔØ TRÌNH 

“V/v: PHÖÔNG AÙN CHIA COÅ TÖÙC NAÊM 2019” 
**** 

Kính göûi: Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2019 
 

- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp 2014; 

- Caên cöù Ñieàu Leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông; 

  Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông thoáng nhaát ñeà nghò Ñaïi hoäi Coå 
ñoâng thöôøng nieân xem xeùt, thoâng qua phöông aùn chia coå töùc naêm 2018 cuï theå: 

+ Chi coå töùc 2018 tyû leä 20% baèng tieàn maët. (2.000 ñoàng/coå phieáu) – ñaõ chi taïm öùng 5% 
trong naêm 2017. 

+ UÛy quyeàn cho Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty caên cöù thôøi ñieåm thích hôïp ñeå thöïc hieän vieäc 
chi traû coå töùc baèng tieàn maët trong naêm 2019 theo ñuùng qui ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp 
2014. 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 
 

   TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
     CHUÛ TÒCH 
 
 

 
  
             TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
************ 

        COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
          Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc 

Soá: __/TTr-HÑQT-CDC                 ----- 
                TP.HCM, ngaøy 16 thaùng 4 naêm 2019 

 
TÔØ TRÌNH 

“V/v: LÖÏA CHOÏN ÑÔN VÒ KIEÅM TOAÙN BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH 2019” 
**** 

Kính göûi: Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng Thöôøng Nieân naêm 2019 
 

- Caên cöù vaøo Luaät doanh nghieäp 2014; 

- Caên cöù Ñieàu Leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông; 

- Caên cöù vaøo hoà sô naêng löïc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính caùc Coâng ty nieâm yeát cuûa Coâng 
ty TNHH Kieåm toaùn vaø Thaåm Ñònh Giaù Vieät Nam (AVA); 

- Caên cöù yù kieán thoáng nhaát cuûa thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông; 

Sau khi nghieân cöùu hoà sô naêng löïc vaø khaû naêng ñaùp öùng tieán ñoä kieåm toaùn baùo caùo taøi chính 
cuûa caùc Coâng ty tö vaán kieåm toaùn neâu treân, Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Coå phaàn Chöông 
Döông thoáng nhaát ñeà nghò Ñaïi hoäi Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2019 xem xeùt, thoâng qua vieäc 
löïa choïn caùc ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty cuï theå nhö sau: 

 Coâng ty TNHHø Kieåm Toaùn vaø Thaåm Ñònh Giaù Vieät Nam (AVA) 

 Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn DTL  

 Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn Chuaån Vieät  

 

Ñeà nghò Ñaïi hoäi xem xeùt vaø bieåu quyeát chaáp thuaän. 
 

   TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
     CHUÛ TÒCH 
 
 

 
  
             TRAÀN MAI CÖÔØNG 
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(Döï Thaûo) 

NGHÒ QUYEÁT 

ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2019 
*** 

- Caên cöù Luaät Doanh nghieäp ngaøy 26/11/2014, coù hieäu löïc thi haønh 1/7/2015; 
- Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty coå phaàn Chöông Döông; 
- Caên cöù Bieân baûn hoïp Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân ngaøy 09/05/2019. 

 

Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông toå chöùc Ñaïi hoäi coå ñoâng Thöôøng nieân naêm 2019 vaøo luùc 9h00 
ngaøy 09/05/2019, taïi Hoäi tröôøng Khaùch saïn Royal Saigon - 133 Nguyeãn Hueä, Quaän 1, TP.HCM, 
ñaûm baûo tuaân theo ñuùng theå thöùc vaø thuû tuïc quy ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh. 

Tham döï  Ñaïi hoäi coù __ coå ñoâng, sôû höõu _________ coå phaàn, chieám tæ leä ___ % treân toång soá coå 
phaàn coù quyeàn bieåu quyeát. 

ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG 
COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

QUYEÁT NGHÒ 
 

1. Thoáng nhaát thoâng qua toaøn vaên baùo caùo keát quaû kinh doanh naêm 2018 vaø keá hoaïch kinh 
doanh naêm 2019 cuûa Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông, vôùi tyû leä bieåu quyeát chaáp thuaän __% soá 
coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi. Caùc chæ tieâu chuû yeáu bao goàm: 
 
1.1. Keát quaû kinh doanh naêm 2018  
           

STT CHÆ TIEÂU ÑVT KEÁ HOAÏCH 
NAÊM 2018 

THÖÏC HIEÄN 
NAÊM 2018 

TYÛ LEÄ 
TH/KH (%) 

1 GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 550.000 596.245 108 

2 GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430.000 456.107 106 

3 GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 200.000 189.485 95 

4 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ Tr. ñoàng 36.000 39.707 110% 
 
 
 
 
 
 
 
 

COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 
Ñoäc laäp – Töï do – Haïnh phuùc 

-------------- 

    TP.HCM, ngaøy 09 thaùng 05 naêm 2019 

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
 

 
 

 
 

Soá:  ___/2019/NQ-ÑHCÑ-CDC 
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1.2. Keá hoaïch kinh doanh naêm 2019   
 

STT CAÙC CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU ÑVT 

THÖÏC 
HIEÄN 
NAÊM 
2018 

KEÁ 
HOAÏCH 
NAÊM 
2019 

TAÊNG 
TRÖÔÛNG 
±(%) KH 
2019 SO 
VÔÙI TH 
2018 

1 GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 596.245 581.500 -2% 

2 GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 456.107 488.200 7% 

3 TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 189.485 400.000 111 % 
4 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ Tr. ñoàng 39.707 39.000 -2% 
5 COÅ TÖÙC % 20 15-20  

 
2. Thoâng qua toaøn vaên baùo caùo hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa HÑQT Coâng ty 2018 vaø ñònh höôùng keá 
hoaïch 2019, vôùi tyû leä bieåu quyeát chaáp thuaän __% soá coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi. 
 

3. Thoâng qua toaøn vaên baùo caùo keát quaû thaåm tra hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2018 cuûa 
Ban kieåm soaùt Coâng ty, vôùi tyû leä bieåu quyeát chaáp thuaän __% soá coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát taïi 
Ñaïi hoäi. 
 

4. Thoâng qua Baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn naêm 2018; Phöông aùn phaân chia lôïi nhuaän 
naêm 2018 vaø döï kieán phaân phoái lôïi nhuaän 2019, vôùi tyû leä bieåu quyeát chaáp thuaän ___% soá coå 
phaàn coù quyeàn bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi. 
Cuï theå nhö sau:  

 

STT NOÄI DUNG ÑVT SOÁ TIEÀN GHI CHUÙ 

1 LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ ñoàng 39.707.376.363  

2 THUEÁ THU NHAÄP DOANH NGHIEÄP ñoàng 5.872.507.245  

3 TRÍCH LAÄP CAÙC QUYÕ     

3.1  - Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi  (5%) ñoàng 1.696.849.536  

3.2  - Quyõ ñaàu tö phaùt trieån (5,5%) ñoàng 1.866.534.489  

4 LÔÏI NHUAÄN CHÖA PHAÂN PHOÁI  ñoàng 32.458.826.244  

5 
CHI COÅ TÖÙC 2018 (möùc chi 2.000 ñoàng /cp) 
(Ñaõ chi taïm öùng coå töùc  5% trong naêm 
2018) 

ñoàng 31.412.812.000  

 

5. Thoâng qua phöông aùn chi traû coå töùc 2018, vôùi tyû leä bieåu quyeát chaáp thuaän ___ % soá coå 
phaàn coù quyeàn bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi, cuï theå: 
- Chi coå töùc 2018 tyû leä 20% baèng tieàn maët. (2.000 ñoàng/coå phieáu). (Ñaõ thöïc hieän taïm öùng 

coå töùc 5% trong naêm 2018) 
- UÛy quyeàn cho Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty thöïc hieän vieäc chi traû coå töùc baèng tieàn maët trong 

thaùng 6 naêm 2019 vaø tuaân thuû theo ñuùng qui ñònh cuûa phaùp luaät. 
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6. Pheâ chuaån keát quaû baàu cöû thaønh vieân Ban kieåm soaùt Coâng ty nhieäm kyø 2019-2024, keát quaû 
nhö sau: 
 Danh saùch Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò nhieäm kyø 2019-2024:  
- OÂng/baø …………………………..   –  ñaït tyû leä _____ % 
- OÂng/baø …………………………..   –  ñaït tyû leä _____ % 
- OÂng/baø …………………………..  –  ñaït tyû leä _____ % 
 Ban kieåm soaùt nhieäm kyø 2019-2024 hoïp kyø hoïp laàn thöù nhaát thoáng nhaát baàu chöùc danh 

Tröôûng ban kieåm soaùt Coâng ty, baùo caùo Ñaïi hoäi cuï theå nhö sau: 
- OÂng/baø …………………………..   –  ñaït tyû leä _____ % 

 
7. Thoáng nhaát uûy quyeàn cho Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty quyeát ñònh ñaàu tö caùc döï aùn ñaàu tö coù 
giaù trò baèng hoaëc lôùn hôn 35% toång giaù trò taøi saûn cuûa Coâng ty ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn 
nhaát ñöôïc kieåm toaùn, vôùi tyû leä bieåu quyeát chaáp thuaän laø ____ % soá coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát 
taïi Ñaïi hoäi; 
 

8. Thoáng nhaát phöông aùn traû phuï caáp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò & Ban kieåm soaùt Coâng ty naêm 
2019, vôùi tyû leä bieåu quyeát chaáp thuaän ___% soá coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi, cuï theå:  
- Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò:    Phuï caáp 8 trieäu ñoàng/thaùng 
- Phoù chuû tòch HÑQT:      Phuï caáp 6 trieäu ñoàng/thaùng 
- Thaønh vieân HÑQT– Tröôûng Ban Kieåm Soaùt     Phuï caáp 5 trieäu ñoàng/thaùng 
- Thaønh vieân BKS – Quaûn trò Coâng ty/Thö kyù HÑQT Phuï caáp 3 trieäu ñoàng/thaùng 
Phöông aùn thöôûng cho HÑQT & TGÑ hoaøn thaønh vöôït keá hoaïch lôïi nhuaän ñeà ra: 20% phaàn giaù trò lôïi 
nhuaän vöôït keá hoaïch. 
 
9. Thoâng qua phöông aùn löïa choïn caùc ñôn vò kieåm toaùn taøi chính naêm 2019, vôùi tyû leä bieåu 
quyeát chaáp thuaän ____ % soá coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát taïi Ñaïi hoäi. 
- Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn vaø Thaåm Ñònh Giaù Vieät Nam (AVA) 
- Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn DTL 
- Coâng ty TNHH Kieåm Toaùn Chuaån Vieät. 
 

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao cho Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty coå phaàn Chöông Döông toå chöùc trieån 
khai thöïc hieän caùc vaán ñeà ñaõ ñöôïc ñaïi hoäi coå ñoâng bieåu quyeát thoâng qua. 
Ban kieåm soaùt Coâng ty thöïc hieän chöùc traùch theo Ñieàu leä Coâng ty quy ñònh, ñeå baùo caùo Ñaïi hoäi 
coå ñoâng thöôøng nieân 2019. 
 

Nghò quyeát naøy ñaõ ñöôïc ñoïc vaø thoâng qua tröôùc Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân 2019. Nghò Quyeát 
coù hieäu löïc ngay sau khi keát thuùc Ñaïi hoäi. 

       ÑAÏI HOÄI COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN 2019 
 

 
 

  

Nôi nhaän: 
- Coå ñoâng 
- TVHÑQT, BKS Coâng ty 
- Ban Toång giaùm ñoác Coâng ty 
- Caùc Phoøng ban, ñôn vò 
- Löu HÑQT/Website cdc 
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